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V O V E D 
 
Bankarskiot sistem na Republika Makedonija so sostojba na den 31.10.2010 
godina go so~inuvaat osumnaeset banki, koi spored goleminata se grupirani 
vo tri grupi, kako i devet {tedilnici1. Tri banki se vo grupata na golemi 
banki, osum se vo grupata sredni banki, a grupata mali banki ja so~inuvaat 
sedum banki.   
 
Revizorskata fela organizirana vo Institutot na ovlasteni revizori na 
Republika Makedonija ja so~inuvaat 26 dru{tva za revizija i 9 ovlasteni 
revizori – trgovci poedinci2. Od niv trinaeset dru{tva za revizija i eden 
ovlasten revizor-trgovec pordinec dosega imale anga`mani za revizija na 
bankite i {tedilnicite.    
      
Temata koja ja predlagam kako moj magisterski trud, onaka kako {to e 
naslovena, ne e dosega obrabotuvana od teoretski i nau~en aspekt. Ona {to 
e elaborirano i obraboteno vo trudot vo najzna~ajniot del se temeli na 
empiriski ispituvawa. Del od trudot e posveten na razvojot na 
revizorskata profesija vo Republika Makedonija prosleden so zakonskata 
regulativa od oblasta na revizijata na finansiskite izve{tai voop{to.  
 
Posebno mesto e posveteno na eksternata revizija na finansiskite 
izve{tai na komercijalnite banki i {tedilnicite vo pogled na toa koi 
revizorski ku}i, sistematizirani od aspekt na nivnata golemina, vr{at 
revizija na finansiskite izve{tai na bankite i {tedilnicite vo 
Republika Makedonija.   
 
 

- Predmet na istra`uvaweto 
 
Teoretskiot aspekt na ovoj trud e naso~en kon kratok osvrt na pojavata, 
mestoto i ulogata na revizorskata funkcija voop{to. Od toj aspekt 
opfateni se vidovite revizija klasificirani spored predmetot na 
istra`uvawe, spored organot koj ja vr{i revizijata i spored podra~jeto na 
ispituvawe. Voedno opfatena e klasifikacijata na revizorite kako 
eksterni revizori, interni revizori, dr`avni revizori i sudski revizori3.  
 
Sistematiziraweto na korisnicite na revizorskite izve{tai, kako i 
korisnosta od tie izve{tai za nivnite ~itateli, ja determiniraat celta i 
smislata na izgotvuvaweto na finansiskite izve{tai i revizorskite 
izve{tai bazirani na izvr{enata revizija. Korisnici na revidiranite 
finansiski izve{tai se menaxmentot, akcionerite, odnosno sopstvenicite, 
potencijalnite investitori, aktuelnite i potencijalnite delovni partneri 
– klienti i dobavuva~i, dr`avata i javnosta.  Revizijata na finansiskite 
izve{tai nudi nezavisno i objektivno mislewe za vistinitosta i 
objektivnosta na prezentiranite podatoci vo tie finansiski izve{tai. Od 
toj aspekt revizijata ima tretman na isklu~itelno zna~ajna aktivnost vo 
                                                           
1
 izvor: NBRM 

2
 izvor: IORRM 

3
 spored d-r Zorica Bo`inovska Lazarevska REVIZIJA, Ekonomski fakultet Skopje 2011 
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procesot na donesuvaweto na delovnite odluki na korisnicite na 
revidiranite finansiski izve{tai. 
        
Sektorot na bankarstvoto ima zna~ajna uloga vo formiraweto na op{tiot 
ambient vo ekonomijata na sekoja zemja.  Se postavuva pra{awe i od aspekt 
na ekonomskiot razvoj i od aspekt na profitabilnosta na bankite, kolku 
visoki mo`at da bidat bankarskite plasmani i kolkav rizik mo`e da se 
prvzeme, a da ne se zagrozi sigurnosta vo izvr{uvawto na bankarskite 
zada~i. Najzna~ajni bankarski rizici se kreditniot rizik, valutniot rizik, 
rizikot od solventnosta i operativniot rizik. Napredokot na 
informati~kata i komunikaciskata tehnologija, kako i deregulaciata i 
globalizacijata predizvikaa zna~ajni promeni vo finansiskiot sektor vo 
poslednive dvaesetina godini. So cel na vospostavuvawe odnosi pome|u 
rizikot na vkupnata izlo`enost i kapitalot na bankite od strana na 
Bazelskiot komitet promovirani se Bazelskite standardi. Poradi toa 
zna~aen del od trudot e posveten na Bazelskite standardi i stepenot na 
nivnata implementacija vo bankite vo Republika Makedonija. 
Definiraweto na adekvatnosta na kapitalot ima osobena uloga pri rastot, 
razvojot i stabilnosta na bankata.  
 
Istra`uvaweto vo ovoj trud e naso~eno kon postavenosta na bankarskiot 
sistem vo Republika Makedonija i eksternata revizija na bankite i 
{tedilnicite od strana na nezavisnite revizori.   
 
Ovie podatoci se nao|aat kaj bankite i {tedilnicite, izve{taite za 
transparentnost na dru{tvata za revizija, kaj Narodnata banka na 
Republika Makedonija, izve{taite so koi raspolaga Institutot na 
ovlasteni revizori na Republika Makedonija.  
 
Istra`uvaweto vo tie izvori i sistematiziraweto na tie podatoci e 
osnovot na informacii za izrabotka na ovoj magisterski trud. Odredeni 
podatoci i soznanija se proizvod od sprovedeni anketi. Sekako vo zna~aen 
del e koristena stru~na literatura od oblasta na bankarstvoto, finansiite 
i revizijata. Neminovno vo tekstot }e se spomne i dr`avnata revizija, no 
ovoj trud e posveten na komercijalnata revizija i anga`manot vo 
bankarskiot sektor od strana na revizorite organizirani vo Institutot na 
ovlasteni revizori na Republika Makedonija.  
 
Eden segment od ovoj trud se odnesuva i na iskustvata vo ovaa oblast vo 
drugi zemji, pred s# na biv{ite jugoslovenski prostori osobeno poradi 
sli~nite okolnosti pri razvojot na revizorskata funkcija. 
 
Celite na istra`uvaweto se: 
 

- da se sogleda mre`ata na komercijalnite banki i {tedilnicite vo 
Republika Makedonija; 
 

- da se opi{e razvojot na revizorskata profesija vo Republika 
Makedonija; 

 
- da se sogleda mre`ata na revizorskite ku}i vo Republika Makedonija; 
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- da se sogleda va`nosta na eksternata revizija vo kontrolata na 

bankarskiot sitem; 
 

- da se sogleda koi revizorski ku}i vo Republika Makedonija se 
anga`irani vo revizijata na bankarskiot sistem; 

 
- da se sogledaat mo`nostite i uslovite za anga`iranost na {to 

pogolem broj revizorski ku}i vo revidiraweto na finansiskite 
izve{tai na bankite i {tedilnicite, kako i da se sogledat 
pozitivnostite i negativnostite od takvoto pro{iruvawe na 
anga`manite.    

 
 

- Aktuelnost na problematikata 
 
Denes vo razvienite pazarni ekonomii finansiraweto na raboteweto na 
kompaniite se obavuva preku pazarot na pari. Pazarot na pari od pazarot na 
kapital se razlikuva spored rokot na traewe na vrednosnite hartii koi se 
predmet na trguvawe. Komercijalnite banki se najzna~ajnite u~esnici na 
pazarot na pari. Nivnoto u~estvo e zna~ajno i na stranata na pobaruva~kata 
i na stranata na ponudata na pari. 
 
Bankite, vo natamo{niot tekst pod „banki” naj~esto }e se podrazbiraat 
komercijalnite banki i {tedilnicite, vo svoeto rabotewe se podlo`ni na 
pove}e formi na rizici, kako {to se krediten rizik, valuten rizik, rizik 
od solventnost, rizik na kamatna stapka, likvidnosen rizik, pazaren rizik, 
operativen rizik i drugi formi na rizici. Nemaweto ili nepridr`uvaweto 
kon strategiite, politikite i procedurite za spravuvawe so rizicite gi 
doveduva bankite, kako i finansiskite institucii voop{to, do zgolemena 
izlo`enost. Toa doveduva do krizi na bankarskiot sistem, koi negativno se 
reflektiraat i multipliciraat vrz celokupniot ekonomski sistem. 
 
Krizi ili izmami vo sovremenoto bankarstvo poznati se u{te od 17-ot vek. 
Me|utoa svetot vo 20-ot vek tukure~i cikli~no e pogoduvan od finansiski 
potresi i krizi. Ne po intenzitetot, tuku po za~estenosta, krizite se s# 
poprisutni pri krajot na 20-ot vek, so trend da prodol`at i vo 21-ot vek.  
 
Golemata depresija koja zapo~na so potresot na VOL STRIT na 29. oktomvri 
1929 godina, poznat kako CRN VTORNIK, so razli~en intenzitet prodol`uva 
vo razli~ni zemji do krajot na triesettite, odnosno po~etokot na 
~etiriesettite godini od minatiot vek. 
 
[tetite vo SAD od {tedno-kreditnata kriza (The savings and loan crisis) vo 
osumdesettite i devedesettite godini od minatiot vek se procenuvaat na 
okolu 160 bilioni dolari. Ne pomalku zna~ajna e i bankarskata kriza vo 
Japonija vo devedesettite godini, kako i recesijata od po~etokot na ovoj 
vek, osobeno finansiskata kriza 2007 – 2010 godina, koja vo Evropa 
eskalira{e so gr~kata finansiska kriza 2008-2009 godina. Kako del od 
svetskata ekonomska kriza od ovoj period se i finsiskite krizi vo [panija, 
Belgija, Island, Irska, Rusija, Ukraina i drugi zemji. 



 

MESTOTO I ULOGATA NA MALITE REVIZORSKI DRU[TVA VO REPUBLIKA 
MAKEDONIJA VO REVIZIJATA NA BANKITE I [TEDILNICITE 

 

 

 Risto Kotev                                                                 magisterski trud                                                                                   6 

 

 

 

 
Nasetuvaweto na site, pa i na ovie gore spomnati, finansiski potresi e 
mo`no preku analizata na finansiskite izve{tai. To~nosta i vistinitosta 
na finansiskite izve{tai, ili eventualnite izmami vo izve{taite, se 
utvrduva so revizija na istite. Samo objektivnite i vistiniti finansiski 
izve{tai mo`e da im se od korist na zainteresiranite korisnici na 
podatocite od tie izve{tai. Edna od definiciite na revizijata, spored 
amerikanskiot sojuz na smetkovoditeli (AAA), e deka “Revizijata 
pretstavuva sistematski proces na objektivno dobivawe i procenka na 
dokazite povrzani za izjavite na upravite na kompaniite za ekonomskite 
aktivnosti i slu~uvawa, kako bi se utvrdil stepenot na usoglasenosta 
pome|u tvrdewata i vostanovenite kriteriumi, a dobienite rezultati bi im 
se prenele na zainteresiranite korisnici”. 
 
Nafteniot {ok {to go potrese svetot vo po~etokot na sedumdesettite 
godini od minatiot vek (1973/74) brzo se pro{iri i na bankarskiot sektor. 
So cel da se prevzemat preventivni merki za da se izbegnat pogolemi 
negativni posledici vo oblasta na bankarstvoto, kon krajot na 1974 godina 
zemjite ~lenki na G10 go osnovaa Bazelskiot komitet za kontrola na 
bankite. Vo po~etokot Bazelskiot komitet izdade preporaki i nasoki koi 
nemaa zadol`itelen karakter na nadnacionalno nivo. 
 
Bazelskiot komitet reagira{e i vo osumdesettite godini koga na povidok 
be{e krizata na prezadol`enost. Kako rezultat na toa vo 1988 godina be{e 
donesen set na standardi nare~en Bazel I koi prvenstveno go tretiraa 
kreditniot rizik.  
 
Ponatamu Komitetot mora{e da gi definira i da gi tretira i pazarnite 
rizici, definirani kako kamaten, devizen, stokoven i cenoven rizik. 
Sledstveno na toa be{e napraven nov dogovor nare~en Bazel II, ~ij predlog 
be{e so~inet na po~etokot na 1999 godina, a kone~nata verzija usvoena vo 
2004 godina. Za razlika od po~etnite preporaki i nasoki, Bazel II 
standardite imaat zadol`itelen karakter po~nuvaj}i od januari 2007 
godina za zemjite od EU, odnosno od juli 2007 godina za SAD. 
  
Ona {to va`i vo svetot va`i i vo Republika Makedonija. Spored toa 
stabilnosta na bankarskiot sistem e biten segment so pri~insko-posledi~na 
vrska so stabilnosta na ekonomskiot sistem voop{to.   
 
Sektorot finansiski institucii vo Republika Makedonija go so~inuvaat pet 
potsektori: 

- Narodna banka na Republika Makedonija – monetarna vlast; 
- Ostanati depozitni institucii (banki i {tedilnici); 
- Ostanati finansiski institucii; 
- Osiguritelni dru{tva i penziski fondovi; 
- Ostanati finansiski posrednici; 

 
Predmet na ovoj trud e revizijata na bankarskiot sistem na Republika 
Makedonija, koj so sostojba na den 31.10.2010 godina go so~inuvaat 
osumnaeset banki i devet {tedilnici. Spored goleminata bankite se 



 

MESTOTO I ULOGATA NA MALITE REVIZORSKI DRU[TVA VO REPUBLIKA 
MAKEDONIJA VO REVIZIJATA NA BANKITE I [TEDILNICITE 

 

 

 Risto Kotev                                                                 magisterski trud                                                                                   7 

 

 

 

grupirani vo tri grupi i toa tri banki se vo grupata na golemi banki, osum se 
vo grupata sredni banki, a grupata mali banki ja so~inuvaat sedum banki.  
 
Vnatre{nata revizija na bankite i {tedilnicite e nezvisen organizacionen 
segment koj funkcionira izdvoeno od drugite segmenti i koj opfa}a 
ispituvawe i ocenka na adekvatnosta i efikasnosta na sistemite na 
vnatre{na kontrola, ocenka na sproveduvawe na politikite za upravuvawe 
so rizici, ocenka na postavenosta na informativniot sistem, ocenka na 
to~nosta i verodostojnosta na trgovskite knigi, finansiskite izve{tai i 
navremenosta vo izvestuvaweto, po~ituvaweto na propisite, eti~kiot 
kodeks, politikite i procedurite, ocenka na sistemite za spre~uvawe 
perewe pari.    
 
Narodnata banka na Republika Makedonija vr{i supervizija na bankite i 
{tedilnicite poradi kontrola i ocenka na usoglasenosta na raboteweto na 
bankite i {tedilnicite so propisite i supervizorskite standardi so 
poseben akcent na kvantifikacija i sledewe na izlo`enosta na razli~ni 
vidovi rizici.   
 
Nasproti vaka postaveniot bankarski sistem sostaven od osumnaeset 
komercijalni banki i devet {tedilnici i samoregulira~kata kontrolna 
funkcija na bankarskiot sistem sostavena od internata revizija i 
supervizijata, za eksternata revizija vo 2010 godina “na raspolagawe bea” 26 
dru{tva za revizija i 9 ovlasteni revizori – trgovci poedinci.  
 
Sedum dru{tva za revizija se ~lenki na profesionalna mre`a, a pet od niv 
ostvaruvaat prihodi od revizija od nad 25 milioni denari. Spored brojot na 
vraboteni sedum dru{tva za revizija imaat nad 10 vraboteni, a ostanatite 
devetnaeset dru{tva za revizija i site 9 ovlasteni revizori-trgovci 
poedinci imaat pomalku od 10 vraboteni. Osum dru{tva za revizija i eden 
trgovec poedinec imaat godi{no po nad 40 anga`mani na revizija. Do 2010 
godina ~etirinaeset dru{tva za revizija imale anga`mani za revizija na 
bankite i {tedilnicite4.    
     
Dru{tvata za revizija vr{at nezavisna eksterna revizija na raboteweto i 
godi{nite finansiski izve{tai na bankite i {tedilnicite. Po izvr{enata 
revizija dru{tvoto za revizija izgotvuva izve{taj, odnosno dava mislewe, 
dali finansiskite izve{tai izgotveni od menaxmentot na bankata, odnosno 
na {tedilnicata, se izgotveni vo soglasnost so doma{nata smetkovodstvena 
regulativa, kako i dali finansiskite izve{tai davaat vistinska i 
objektivna slika od site materijalni aspekti za finansiskata sostojba na 
bankata, odnosno {tedilnicata, za rezultatite od raboteweto, kako i 
promenite na kapitalot i pari~nite tekovi za godinata koja zavr{uva na 
denot na finansiskite izve{tai vo soglasnost so zakonskata regulativa i 
smetkovodstvenite standardi koi se primenuvaat vo Republika Makedonija, 
kako i op{to prifatenite principi za objavuvawe na finansiskite 
izve{tai. 
 

                                                           
4
 izvor: IORRM, Izve{tai za transparentnost 
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Korisnici na revidiranite finansiski izve{tai na bankite i 
{tedilnicite se menaxmentot, akcionerite, odnosno sopstvenicite, 
potencijalnite investitori, aktuelnite i potencijalnite {teda~i i 
korisnici na produktite na bankata, centralnata banka, dr`avata i 
javnosta.  Revizijata na finansiskite izve{tai na bankite i {tedilnicite 
nudi nezavisno i objektivno mislewe za vistinitosta i objektivnosta na 
prezentiranite podatoci vo tie finansiski izve{tai. Od toj aspekt 
revizijata ima tretman na isklu~itelno zna~ajna aktivnost vo procesot na 
donesuvaweto na delovnite odluki na korisnicite na revidiranite 
finansiski izve{tai. 
 
Revizorot e odgovoren za izvestuvaweto za finansiskata sostojba i 
rezultatite od raboteweto, za procenkata na internata kontrola i za 
sigurnosta deka smetkovodstvenite evidencii vrz osnova na koi se 
izgotveni finansiskite izve{tai se vodeni pravilno.  
 
Aktuelnosta na problematikata koja e predmet na obrabotka vo ovoj trud 
proizleguva od razvojot na revizorskata funkcija vo Republika Makedonija 
i revizijata na bankarstvoto kako krvotok na stopanstvoto i kako segment od 
javen interes. Izborot na revizorskite dru{tva, nivnata golemina, kvalitet 
i rotacijata pri revizijata na finansiskite izve{tai na ovoj va`en segment 
od javen interes, kako i mo`nosta za pozna~ajno vklu~uvawe na malite 
revizorski dru{tva vo Republika Makedonija, ja pravi aktuelna ovaa tema. 
Kontrolata nad bankite e neophodna za stabilizirawe i kanalizirawe na 
nivnoto rabotewe, da se izbegne nivnoto bankrotstvo, odnosno da se 
za{titat samite od sebe. Zatoa e va`no koj e eksteren revizor na bankite vo 
Republika Makedonija. Tokmu toa e osnovniot predmet na analizite vo ovoj 
trud, koi dru{tva za revizija, pokraj vnatre{nata revizija i supervizijata 
od NBRM, se eksterni revizori na bankite i {tedilnicite vo Republika 
Makedonija?      
  
 

- Plan za prezentirawe na materijata 
 
Materijata {to }e bide izlo`ena sistematizirana e vo devet glavi koi se 
rasporedeni vo tri dela. Sekoja glava pooddelno e podelena vo po nekolku 
to~ki. Posebno se izdvoeni vovedot, zaklu~okot i koristenata literatura. 
Vakvoto podreduvawe po eden logi~ki redosled ja prika`uva sodr`inata na 
teoretskite i prakti~nite istra`uvawa. 
 
Prviot del od trudot, MESTOTO I ULOGATA NA REVIZORSKATA 
FUNKCIJA VO BANKITE, e sostaven od tri glavi.  
 
Vo prvata glava od trudot, Mestoto i ulogata na revizorskata funkcija, 
se sledi razvojot na revizorskata profesija. Razvienite formi na 
proizvodstvo gi sledi razvivaweto na smetkovodstvoto, {to od svoja strana 
predizvikuva razvoj na revizorskata funkcija kako ~uvar na objektivnosta i 
~esnosta na smetkovoditelite. Poseben osvrt imaat vidovite na revizija 
klasificirani spored predmetot na istra`uvawe, spored organot koj ja 
vr{i revizijata i spored podra~jeto na ispituvawe, kako i vidovite 
revizori klasificirani kako eksterni revizori, interni revizori, 
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dr`avni revizori i sudski revizori. Voedno vo ovaa glava se opfateni i 
korisnicite na revizirskite izve{tai, kako i korisnosta od tie izve{tai 
za nivnite ~itateli. Vo ovaa glava se definirani malite revizorski 
dru{tva kako sostaven del od revizorskata profesija i kako segment na 
prou~uvawe vo ovoj trud.     
 
Vo vtorata glava od trudot, Bazelskite standardi i nivnata primena vo 
bankite, opfateni se pri~nite i potrebata od me|unarodno telo koe }e se 
bavi so kontrola na raboteweto na bankite, kako i formiraweto na 
Bazelskiot komitet za supervizija na bankite. Sledstveno na toa opfaten e 
setot na preporaki i nasoki na Komitetot doneseni 1988 godina, nare~eni 
Bazel I. Sostaven del na ovaa glava se Bazel II standardite usvoeni 2004 
godina, kako i nivnite izmeni i dopolnuvawa vo periodot potoa, 
vklu~itelno i merkite za unapreduvawe na Bazel II standardite doneseni vo 
juli 2009 godina. Sostaven del od od ovaa glava e stepenot na opfatenosta 
na Bazelskite standardi, odnosno nivnata implementacija vo bankite vo 
Republika Makedonija.    
 
Vo tretata glava od trudot, Revizija na finansiskite izve{tai na 
bankite i {tedilnicite od strana na nezavisni revizori, opfatena e 
internata revizija vo bankite i {tedilnicite, supervizijata od NBRM i 
nezavisnata eksterna revizija. Vo ovaa glava opfateni se sli~nostite 
pome|u internata revizija, supervizijata i eksternata revizija, kako i 
posebnostite na sekoj vid revizija.    
 
Vtoriot del od trudot, POJAVA I RAZVOJ NA REVIZORSKATA                       
PROFESIJA VO REPUBLIKA MAKEDONIJA, e sostaven od dve glavi.   
 
Vo ~etvrtata glava od trudot, Zakonskata regulativa za revizijata vo 
Republika Makedonija, so ogled na va`nosta na profesijata i nejziniot 
javen interes, prika`an e sledot na zakonskata regulativa. Do sega se 
doneseni tri Zakoni za revizija i toa prviot vo 1997 godina, vtoriot vo 2005 
godina i sega va`e~kiot Zakon za revizija e donesen vo 2010 godina. Vo ovoj 
del e opfateno i esnafskoto organizirawe na profesijata, ~ii ramki isto 
taka se opredeleni so zakonskata regulativa.  
 
Vo pettata glava od trudot, Prilagodenost na zakonskata regulativa za 
revizijata vo Republika Makedonija kon kriteriumite na Evropskata 
Unija, kako posebna to~ka od trudot e posvetena na usoglasenosta so 
Direktivite na Evropskiot parlament i Sovetot na Evropskata Unija, koja e 
biten faktor od aspekt na streme`ot na Republika Makedonija za ~lenstvo 
vo Evropskata Unija.   
 
Tretiot del od trudot, REVIZIJATA OD NADVORE[NI REVIZORI NA 
BANKARSKIOT SISTEM NA REPUBLIKA MAKEDONIJA, e sostaven od 
~etiri glavi.  
 
Vo {estata glava od trudot, Banki i {tedilnici vo Republika 
Makedonija, opfatena e struktura na finansiskiot sektor vo Republika 
Makedonija i klasifikacijata na bankite kako golemi, sredni i mali banki. 
Vo ovaa glava prezentirani se i [tedilnicite vo Republika Makedonija. 
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Vo sedmata glava od trudot, Dru{tva za revizija i ovlasteni revizori –
trgovci poedinci vo Republika Makedonija, prezentirana e 
organiziranosta na revizorskata profesija vo Republika Makedonija. 
Pokraj nezavisnite revizorski ku}i organizirani vo Institutot na 
ovlasteni revizori na Republika Makedonija opfateni se i 
organiziranosta na internata revizija i dr`avnata revizija organizirana 
vo Dr`avniot zavod za revizija.    
 
Vo osmata glava od trudot, Revizorski anga`mani na dru{tvata za 
revizija kaj bankite i {tedilnicite vo Republika Makedonija, opfatena 
e zastapenosta na dru{tvata za revizija vo anga`manite na revizija kaj 
bankite i {tedilnicite vo Republika Makedonija. Pooddelno e opfaten 
anga`manot kaj bankite od aspekt na klasifikacijata na bankite spored 
goleminata. Vo ovaa glava prezentirani se i soodvetni iskustva od drugi 
zemji.  
 
Vo devettata glava od trudot, Perspektivite na malite revizorski 
dru{tva vo Republika Makedonija vo revizijata na bankite i 
{tedilnicite, opfateni se uslovite i mo`nostite za anga`iranost na 
malite revizorski ku}i vo revidiraweto na finansiskite izve{tai na 
bankite i {tedilnicite. Voedno opfateni se pozitivnostite i 
negativnostite od anga`manot na tesen krug dru{tva za revizija, nasproti 
pozitivnostite i negativnostite od anga`manot na pogolem broj dru{tva za 
revizija vo revizijata na finansiskite izve{tai na bankite i 
{tedilnicite vo Repulika Makedonija.      
       
Vo Zaklu~okot }e se napravi rezime na anga`manot na revizorskite ku}i vo 
revizijata na bankite i {tedilnicite. Vo nego e opfaten izborot na bankite 
i {tedilnicite za anga`man na revizorskite dru{tva vo revizijata na 
nivnite finansiski izve{tai. Pri toa }e se razvrstat dru{tavata za 
revizija spored nivnata golemina, za~estenosta na anga`manite kaj bankite 
i rotacijata pri revizijata na finansiskite izve{tai na ovoj va`en segment 
od javen interes. Ovoj trud }e ovozmo`i da se sogledaat mo`nostite za  
pozna~ajno vklu~uvawe na malite revizorski dru{tva vo revidiraweto na 
finansiskite izve{tai na bankarskiot sistem na Republika Makedonija. 
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Glava prva:     MESTOTO I ULOGATA NA REVIZORSKATA FUNKCIJA 
 

- Smetkovodstvoto – determinanta za pojavata na revizijata 
- Vidovi na revizija i vidovi na revizori       

- Korisnici na revizorskite uslugi 
- Upotrebata i koristi od izve{tajot na revizorot 

- Malite revizorski dru{tva kako segment od revizorskata profesija 
 
1.1.1. Smetkovodstvoto – determinanta za pojavata na revizijata 
Istorijata na revizijata vo golema mera e determinirana od istorijata na 
smetkovodstvenite informativni sistemi, kako pri~insko-posledi~na 
povrzanost, {to proizleguva od potrebata za nezavisno potvrduvawe na 
dobienite izjavi i informacii od smetkovoditelite. U{te vo drevnite 
kulturi na Grcija, Egipet, Rim i Mesopotamija postojat dokazi za 
opstojuvawe na razvieni ekonomski sistemi. Pri krajot na sredniot vek ve}e 
se javuva teorijata za maksimirawe na profitot, a trgovijata na golemite 
trgovski ku}i vo Italija se koordinira od eden centar.   
  
Razvienite formi na proizvodstvo gi sledi razvivaweto na 
smetkovodstvoto, {to od svoja strana predizvikuva razvoj na revizorskata 
funkcija kako ~uvar na objektivnosta i ~esnosta na smetkovoditelite. 
Me|utoa samata pojava na dvojnoto knigovodstvo kako da ne bila dovolna 
pri~ina za sozrevawe na uslovite za pojava na revizijata.  
 
So pojavata na industriskata revolucija vo Velika Britanija vo 1780 godina 
procesot na razvojot na revizijata se zabrzuva, pri {to ve}e ne e vo 
pra{awe institucionalizacijata na revizijata, tuku momentot koga toa }e se 
slu~i. Taka se pojavuvaat i prvite institucii kako Dru{tvoto na 
smetkovoditeli osnivano 1853 godina vo Edinburg, potoa pojavata na u{te 
nekolku institucii vo Velika Britanija koi vo 1880 godina se spojuvaat vo 
Institutot na ovlasteni smetkovoditeli na Anglija i Vels. Zabrzaniot 
razvoj na revizorskata profesija e determiniran od s# pogolemiot stepen 
na odvojuvawe na upravuva~kata od sopstveni~kata funkcija vo 
pretprijatijata, zgolemuvaweto na kompleksnosta na pretprijatijata, kako 
nekolku pozna~ajni finansiski skandali, kako {to e na primer skandalot so 
Gradskata banka vo Glazgov vo 1883 godina. 
 
Revizijata e vid anga`man na uveruvawe koj se vr{i od strana na revizorot 
so cel da se dade nezavisno mislewe za setot na finansiskite izve{tai. 
Cel na revizijata na finansiskite izve{tai e da mu ovozmo`i na revizorot 
da izrazi mislewe za toa dali finansiskite izve{tai se podgotveni, vo 
site materijalni aspekti, vo soglasnost so primenlivata ramka za 
finansisko izvestuvawe, odnosno dali finansiskite izve{tai izgotveni od 
menaxmentot na subjektot na revizija davaat vistinska i objektivna slika za 
finansiskata sostojba i rezultatite od raboteweto na toj subjekt. 
 
Revizorot izrazuva mislewe za finansiskite izve{tai rabotej}i i 
izbiraj}i stavki po principot na zna~ajnosta, a o~ekuvawata na javnosta se 
pogolemi od dobivawe samo nezavisno mislewe. Iako revizorot ne dava 
tvrdewe za to~nosta i vistinitosta na site stavki vo bilansite sepak 
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javnosta o~ekuva od revizorite da gi otkrijat, lociraat i obelodenat site 
izmami sodr`ani vo finansiskite izve{tai. Taka sekoe dejstvie na 
revidiraniot entitet koe e oceneto kako neeti~ko, neesnafsko, nepravilno 
ili nezakonsko rabotewe, predizvikuva negativni komentari na javnosta 
upateni kon revizorot i revizorskata profesija voop{to. 
 
Kako potvrda deka e toa taka, odnosno deka odgovornosta na revizorot e od 
ogromno zna~ewe i deka vrz osnova na revizorskiot izve{taj menaxmentot, 
vrabotenite, akcionerite, idnite investitori i po{irokata javnost kako 
korisnici na revidiranite finansiski izve{tai, svoite odluki gi temelat 
na ovie izve{tai, }e potsetime deka poradi lo{ata revizija vo ENRON 
(Enrone) revizorskata ku}a ARTUR ANDERSEN (Artur Andersen) kako ~len na 
golemata petorka zamina vo istorijata. Postoi opasnost ne{to sli~no da se 
slu~i i so ~lenkata na golemata ~etvorka ERNST I JANG (Ernst&Joung) 
poradi lo{ata revizija na finansiskite izve{tai na amerikanskata 
investiciona banka BRA]A LEMAN (Leman Brothers), koja e vo ste~aj, a voedno 
e notirana kako edna od predizvikuva~ite na globalnata finansiska kriza. 
Imeno glavniot obvinitel na Wujork (New York) vo dekemvri 2010 godina 
pokrena obvinenie vo koe se tvrdi deka revizorite &  ovozmo`ile na 
bankata da izvede smetkovodstvena izmama preku otstranuvawe od bilansot 
na sostojbata destici milijardi dolari nenaplativi hartii od vrednost i so 
toa da prika`e la`en vpe~atok za visoki berzanski indeksi, izmamuvaj}i 
pri toa golem broj investitori i gra|ani.        
 
1.1.2. Vidovi na revizija i vidovi na revizori 
Zavisno od priodot kon predmetot na revizija poznati se pove}e vidovi 
revizija. Taka reviziite mo`at da se klasificiraat spored subjektot {to go 
vr{i ispituvaweto, spored organot {to ja vr{i, spored obemot na 
podra~jeto na ispituvawe, spored delovnite funkcii, spored obemot na 
materijata na ispituvaweto, spored vremeto na nejzinoto vr{ewe, spored 
intenzitetot na ispituvaweti, spored objektot na ispituvaweto i sli~no.  
 
Ovde }e ja prifatime podelbata na vidovite revizija spored objektot na 
revidirawe, spored organot koj go vr{i revidiraweto i spored podra~jeto 
na ispituvawe. Soglasno ovie klasificirawa i revizorite }e gi 
klasificirame kako eksterni, interni, dr`avni i sudski revizori.  
 
Od aspekt na objektot na revidirawe revizijata mo`e da se kvalifikuva 
kako:  

- revizija na finansiski izve{tai 
- revizija na usoglasenost 
- revizija na raboteweto 
- sudska revizija  

 

So revizijata na finansiskite izve{tai voobi~aeno se opfateni bilansot 
na sostojba na denot na zavr{uvaweto na presmetkovniot period; bilansot 
na uspeh za presmetkovniot periodot predmet na revizija; izve{tajot za 
pari~nite tekovi kako i izve{tajot za promenite na kapitalot i rezervite 
za istiot period i prilo`enite objasnuva~ki bele{ki kon navedenite 
finansiski izve{tai.  
 



 

MESTOTO I ULOGATA NA MALITE REVIZORSKI DRU[TVA VO REPUBLIKA 
MAKEDONIJA VO REVIZIJATA NA BANKITE I [TEDILNICITE 

 

 

 Risto Kotev                                                                 magisterski trud                                                                                   14 

 

 

 

Primenata na op{toprifatenite smetkovodstveni standardi pri 
kreiraweto na finansiskite izve{tai, podatocite dadeni vo niv, 
obelodenuvawata vo tie izve{tai i vo bele{kite kon niv, kako i primenata 
na usvoenite smetkovodstveni politiki se odgovornost na menaxmentot na 
subjektot na revizija. Revizijata na finansiskite izve{tai ima za cel da 
dade nezavisno i objektivno mislewe za  vistinitosta i ~esnosta na 
prezentiranite podatoci vo finansiskite izve{tai. 
 
Revizijata na usoglasenost na postapkite podrazbira sledewe na 
usoglasenosta na postapkite so odreden komplet na propi{ani standardi 
ili pravila. Pod komplet na propi{ani standardi ili pravila se 
podrazbiraat standardi ili pravila kreirani i doneseni od strana na 
povisokoto rakovodstvo ili organi na upravuvawe i nadzor. Voedno kako 
takvi se podrazbiraat i zakonskata regulativa, prifateni obvrski po 
odredeni dogovori, ili dobieni pismeni soglasnosti koi uslovuvaat 
odredeni postapki od entitetot. Spored toa revizijata na usoglasenosta 
mo`e da bide naso~ena samo kon odredeni postapki i so toa ograni~ena samo 
na licata zadol`eni za sproveduvawe na tie postapki. Revizijata na 
usoglasenost na postapkite ima za cel da go utvrdi stepenot na postapuvawe 
spored odreden komplet na standardi ili pravila od strana na subjektot na 
revizija. 
 
Revizijata na raboteweto naj~esto ja sproveduva interen revizor vraboten 
vo entitetot ~ie rabotewe e predmet na revizija. Predmet na revizijata na 
raboteweto e efikasnoto i efektivnoto koristewe na resursite od strana 
na pretprijatieto ili nekoj negov del. Izve{tajot od revizijata na 
raboteweto na del od pretprijatieto e za potrebite na menaxmentot 
nadreden nad departmentot {to se revidira. Pri revizijata na raboteweto, 
za razlika od prethodnite dva vida revizija, nema decidni i transparentni 
standardi za sproveduvawe na ispituvawata. 
 
Sudskata revizija, ili istra`na revizija, naj~esto se sproveduva vo slu~ai 
na kriminalni dejstvija i delovni izmami. Preku otkrivawe na izmamite, 
gre{kite i drugi nedoslednosti vo finansiskite izve{tai, kako i so 
preventivno deluvawe, sudskata revizija ima za cel navreme da uka`e na 
nedoslednostite.           
 
Zavisno od organot koj ja sproveduva revizijata istata mo`e da se 
kvalifikuva kako: 

- eksterna revizija 
- interna revizija 

 
Eksternata revizija pretstavuva ispituvawe na finansiskite izve{tai ili 
voop{to na raboteweto, odnosno del od raboteweto, na entitetot od strana 
na nadvore{en subjekt nezavisen od entitetot. Nea ja vr{at ovlasteni 
revizori vraboteni vo revizorski kompanii ili dr`avni revizori. 
Eksternata revizija e dopolnitelna proverka na prevzemenite dejstvija od 
strana na entitetot. Za razlika od kontrolata nema karakter na 
sankcionirawe ili spre~uvawe na dejstvija, tuku korektiven karakter.  
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Celta na eksternata revizija na finansiskite izve{tai e da se dade 
mislewe za toa dali finansiskite izve{tai davaat vistinska i objektivna 
slika za finansiskata sostojba na entitetot pod denot na koj tie izve{tai 
se izgotveni, rezultatite od negovoto rabotewe, kako i promenite na 
kapitalot i pari~nite tekovi za godinata koja zavr{uva na toj den vo 
soglasnost so lokalnata zakonska regulativa, Me|unarodnite standardi za 
finansisko izvestuvawe, odnosno smetkovodstvenite standardi koi se 
primenuvaat soglasno lokalnoto zakonodavstvo, kako i op{to prifatenite 
principi za objavuvawe na finansiskite izve{tai. 
 
Odgovornosta za podgotvuvaweto i objektivnoto prezentirawe na 
finansiskite izve{tai e na menaxmentot na entitetot. Ovaa odgovornost 
vklu~uva dizajnirawe, implementirawe i odr`uvawe na internata kontrola 
koja {to e relevantna za podgotvuvawe i objektivno prezentirawe na 
finansiskite izve{tai koi {to se oslobodeni od materijalno pogre{no 
prika`uvawe, bez razlika dali toa e rezultat na izmama ili gre{ka, za 
izbor i primena na soodvetni smetkovodstveni politiki, kako i za pravewe 
smetkovodstveni procenki koi {to se razumni vo okolnostite.  
 
Odgovornosta na eksternata revizija e da izrazi mislewe za ovie izve{tai  
zasnovano na izvr{enata revizija. Eksterniot revizor ja vodi revizijata vo 
soglasnost so lokalnata zakonska regulativa i Me|unarodnite standardi za 
revizija. Pri toa eksterniot revizor gi po~ituva eti~kite standardi i vr{i 
revizijata so cel da dobie razumna sigurnost dali finansiskite izve{tai 
sodr`at materijalno zna~ajni pogre{ni prika`uvawa, odnosno dali tie 
izve{tai ne sodr`at zna~ajno pogre{ni prika`uvawa.  
 
Revizijata vklu~uva ispituvawe, zasnovano na testovi i pribirawe 
revizorski dokazi so koi se potkrepuvaat iznosite i prika`uvawata 
obelodeneti vo finansiskite izve{tai. Revizijata, isto taka vklu~uva 
procenuvawe na koristenite smetkovodstveni principi i zna~ajnite 
procenki izvr{eni od strana na menaxmentot, kako i ocenka na sevkupnoto 
prika`uvawe na finansiskite izve{tai.  
 
Izbranite postapki pri revizijata zavisat od rasuduvaweto na revizorot, 
vklu~uvaj}i ja i procenkata na rizicite od zna~ajno pogre{no prika`uvawe 
vo finansiskite izve{tai, nastanato bilo kako rezultat na izmama bilo 
kako razultat na gre{ka. Pri procenuvaweto na ovie rizici revizorot ja 
razgleduva internata kontrola relevantna za podgotvuvaweto i 
objektivnoto prezentirawe na finansiskite izve{tai na entitetot, so cel 
dizajnirawe na revizorski postapki soodvetni na okolnostite.  
 
Internata revizija e servis na menaxmentot i pomaga vo voveduvaweto 
sistemski disciplinski pristap za podobruvawe na efektivnosta so 
upravuvaweto, pri {to pridonesuva za podobruvawe na raboteweto i na 
finansiskata disciplina na entitetot. Voedno internata revizija 
pretstavuva vrska pome|u interniot kontrolen sistem i eksternata revizija. 
Osnovni funkcii na internata revizija se ispituvaweto, procenkata i 
proverkata na adekvatnosta i efektivnosta na smetkovodstveniot i 
interniot kontrolen sistem na entitetot. Internata revizija pretstavuva 
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vid procenuva~ka aktivnost utvrdena vo ramkite na eden entitet i mu slu`i 
na entitetot5.  
 
Vnatre{nata kontrola i internata revizija se oddelni slu`bi i ne treba da 
se poistovetuvaat. Zaedni~ki im se samo objektot na ispituvawe – 
entitetot, kako i celta na ispituvaweto – da se dojde do soznanie za 
ispravnosta, uspe{nosta i zakonitosta vo raboteweto na entitetot. 
Internata revizija e poseben departman vo entitetot so visok stepen na 
samostojnost i nezavisnost, formiran od strana na najvisokiot organ na 
upravuvawe. Postojat zna~ajni razliki vo frekfentnosta, vremeto, 
organite, karakterot, celite i postapkite pome|u vnatre{nata kontrola i 
internata revizija. Internata revizija gi sledi delovnite promeni vrz 
osnova na dokumentiranost po nivnoto zavr{uvawe i ima korektiven 
karakter, za razlika od vnatre{nata kontrola koja go sledi raboteweto vo 
od i ima preventiven karakter.     
 
Dodeka izve{tajot od eksternata revizija e distribuiran do sopstvenicite, 
akcioneri, javnosta i drugi korisnici na tie izve{tai, izve{tajot na 
internata revizija e namenet za menaxmentot na entitetot. Za internata 
revizija ne e tolku zna~ajno davaweto mislewe za toa dali finansiskite 
izve{tai davaat vistinska i objektivna slika za finansiskata sostojba na 
entitetot, kako {to e toa va`no za eksternata revizija. Ulogata i celite na 
internata revizija gi odreduva rakovodstvoto na entitetot i naj~esto 
raboteweto na internata revizija e naso~eno kon rassvetluvawe na site 
gre{ki i izmami kako i da se osiguri soodvetnost, kompletnost, postoewe i 
po~ituvawe na proceduri, vrednuvawe to~nost i regularnost vo raboteweto 
vo soglasnost so zakonskite propisi i internite akti na entitetot. 
 
Kaj nas do 2010 godina voveduvaweto interna revizija kaj pravnite subjekti 
ne be{e regulirano so zakon, tuku be{e ostaveno samite organi na 
upravuvawe da donesat odluka za formirawe na internata revizija. So 
izmenite na Zakonot za trgovskite dru{tva vovedena e obvrska za 
organizirawe slu`ba za vnatre{na revizija kako kako nezavisna 
organizaciska edinica, po~nuvaj}i od 01. januari 2011 godina, vo trgovskite 
dru{tva koi spored ovoj zakon se rasporedeni kako golemi trgovci, 
dru{tvata ~ii akcii kotiraat na berza i dru{tvata koi soglasno Zakonot za 
hartii od vrednost se so posebni obvrski za izvestuvawe.  
 
Spored podra~jeto na ispituvawe revizijata mo`e da se kvalifikuva kako: 

- komercijalna revizija 
- dr`avna revizija 

 
Komercijalnata revizija se sproveduva vrz osnova na dogovor pome|u 
delovniot entitet ~ii finansiski izve{tai se predmet na revizija i 
revizorskata kompanija kako izvr{itel na revizorskata usluga. Zatoa pod 
poimot komercijalna revizija naj~esto se podrazbira eksterna, nezavisna 
revizija na finansiskite izve{tai.    
 

                                                           
5
 MSR 610 



 

MESTOTO I ULOGATA NA MALITE REVIZORSKI DRU[TVA VO REPUBLIKA 
MAKEDONIJA VO REVIZIJATA NA BANKITE I [TEDILNICITE 

 

 

 Risto Kotev                                                                 magisterski trud                                                                                   17 

 

 

 

Treba da se naglasi deka iako revizorite se anga`irani i plateni od strana 
na klientot, nivniot izve{taj e namenet i za po{rokata javnost, pa so ogled 
na toa i nivnoto dejstvuvawe e vo funkcija na za{tita na tie interesi. 
Za{titata na interesot na po{irokata javnost e vgraden vo zakonskata 
regulativa i vo profesionalnata regulativa.    
 
Zakonskata ramka e regulirana so soodvetni zakonski re{enija na sekoja 
zemja vo koja e normirana revizijata. Iako profesionalnata regulativa se 
razlikuva pome|u zemjite, sepak se trgnuva od zaedni~ka osnova pri 
definirawe na domicilnata profesionalna regulativa. Osnovata na 
profesionalnata regulativa se Me|unarodnite standardi za revizija na 
MFS – Me|unarodnata federacija na smetkovoditeli (IFAC – International 
Federation of Accountants) i Kodeksot na etika na profesionalnite 
smetkovoditeli objaven od strana na Одборот за Меѓународни стандарди за 
етика за сметководители pri MFS. 
 
Me|unarodnata federacija na smetkovoditeli e osnovana na 07. oktomvri 
1977 godina vo Minhen na Edinaesettiot Kongres na Smetkovoditeli. Denes 
vo MFS ~lenuvaat 164 organizacii ~lenki i pridru`ni ~lenki od 125 zemji. 
Institutot na ovlasteni revizori na Republika Makedonija dobi status na 
pridru`na ~lenka na 05. noemvri 2010 godina. ^lenki i pridru`ni ~lenki 
vo IFAC se esnafskite, profesionalni zdru`enija na revizorskite 
kompanii nositeli na aktivnostite na komercijalnata revizija. Takvi 
zdru`enija se formirani kako vo zemjite so tradicionalno kapitalisti~ko 
ureduvawe taka i vo novosozdadenite zemji formirani po raspadot na 
socijalizmot i zemjite vo tranzicija, kako {to se na primer: 
Vo Makedonija – Institut na ovlasteni revizori na Republika Makedonija;  
Vo Hrvatska – Hrvatska revizorska komora; 
Vo Crna Gora – Institut ra~unovoђa i revizora Crne Gore;  
Vo Kosovo – Dru{tvo kvalifikovanih ra~unovoђa i revizora Kosova;  
Vo Srbija – Komora ovla{ђenih revizora Srbije;   
Vo SAD – American Institute of Certified Public Accountants; 
Pet asocijacii vo Obedinetoto Kralstvo: 
The Association of Chartered Certified Accountants,  
The Chartered Institute of Management Accountants,  
The Chartered Institute of Republic Finance and Accountants,   
The Institute of Chartered Accountants in England & Wales,   
The Institute of Chartered Accountants of Scotland;   
Dve asocijacii vo Ruskata Federacija:  
Институт профессиональных бухгалтеров и аудиторов России,  
Российская Коллегия Аудиторов;       
Dve asocijacii vo Francija: 
Ordre des Experts Comptables et des Comptables Agr#es, 
Compaigne Nationale des Commissaires aux Agr#es; 
Vo Gana – Institute of Chartered Accountants;     
 
Dr`avnata revizija vo ime i za smetka na dr`avata ja vr{at ovlasteni 
dr`avni revizori. Nivnata rabota vo najzna~ajniot del e finansirana od 
dr`avniot buxet. Dr`avnite revizori, odnosno instituciite koi ja vr{at 
zakonskata revizija, izve{tajot za svoeto rabotewe go podnesuvaat do 
Parlamentot. Dr`avnata revizija se vr{i soglasno revizorskite standardi 
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na Me|unarodnata organizacija na vrhovnite revizorski institucii (INTOSAI 
– International Organization of Supreme Audit Institutions). INTOSAI e formiran vo 
1953 godina na inicijativa na Emilio Fernandez Kamus (Emilio Fernandez 
Camus) toga{en Pretsedatel na Vrhovniot revizorski institut na Kuba. 
Denes INTOSAI ima 189 polnopravni ~lenki i 4 pridru`ni ~lenki6. 
Makedonija, odnosno Dr`avniot zavod za revizija ima status na polnopravna 
~lenka.        
 
Dr`avnite revizori se organizirani vo dr`avni institucii so razli~ni 
nazivi, zavisno od zemjata, kako {to se na primer: 
Vo Obedinetoto Kralstvo – National Audit Office;  
Vo SAD – Government Audit Office; 
Vo Ruskata federacija – Счетная палата Российской Федерации;    
Vo Hrvatska – Državni ured za reviziju; 
Vo Francija – Cour des Comptes; 
Vo Slovenija – Računsko Sodišče;  
Vo Bosna i Hercegovina – Ured za reviziju institucija u Federaciji BiH;  
Vo Crna Gora – Dr`avna revizorska institucija Crne Gore;   
Vo Srbija – Dr`avna revizorska institucija Srbije; 
 
Dr`avniot zavod za revizija na Republika Makedonija po~na da 
funkcionira vo po~etokot na 1999 godina. So Dr`avniot zavod za revizija 
rakovodi Glaven dr`aven revizor izbran od Sobranieto na RM so mandat od 
10 godini. Државната ревизија spored Zakonot za dr`avna revizija опфаќа:  
1)  испитување на документите,  исправите и извештаите,  сметководствените и 
финансиските постапки, електронските податоци и информационите системи и 
други евиденции од аспект на тоа дали финансиските извештаи вистинито и 
објективно ја искажуваат финансиската состојба и резултатот на финансиските 
активности во согласност со прифатените сметководствени начела и 
сметководствени стандарди;            
2)  испитување и оцена на извештаите на извршената интерна контрола и јавна 
внатрешна финансиска контрола, испитување и оцена на системот на 
финансиски менаџмент и контрола;  
3)  испитување на финансиските трансакции кои претставуваат јавни приходи и 
јавни расходи во смисла на законско и наменско користење на средства;  
4)  давање оцена за користење на средствата од аспект на постигнатата 
економичност, ефикасност и ефективност и   
5) давање оцена за преземените мерки од страна на субјектите предмет на 
ревизија, во врска со утврдените состојби и дадените препораки содржани во 
конечниот ревизорски извештај. 
 
Dr`avniot revizor osobeno treba da posveti vnimanie na ekonomi~nosta vo 
ostvaruvaweto na funkciite, efikasnosta vo raboteweto, efektivnosta vo 
ostvaruvaweto na predvidenite programi i proekti, zakonsko i namenskoto 
koristewe na sredstvata, kako i na realnosta i objektivnosta na 
finansiskite izve{tai. 
 
Kako {to e pogore naglaseno ovde ja prifa}ame podelbata na revizorite 
kako:  

                                                           
6
 izvor: INTOSAI 
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- eksterni revizori;  
- interni revizori; 
- dr`avni revizori;  
- sudski revizori; 
 
Eksternite revizori vr{at revizija na finansiskite izve{tai kaj entiteti 
so koi nemaat druga povrzanost osven revizorskite uslugi. Eksternite 
revizori se nezavisni revizori, odnosno ovlasteni javni smetkovoditeli. 
Spored Angliskata terminologija pod “ovlasten javen smetkovoditel” 
vsu{nost se podrazbira “ovlasten revizor”.  
 
Spored zakonskata regulativa vo Republika Makedonija7 “ovlasten revizor” 
e revizor koj poseduva licenca za vr{ewe na raboti na revizija. Licencata 
za ovlasten revizor ja izdava Sovetot za unapreduvawe i nadzor na 
revizijata. Licencata se izdava na revizori koi go polo`ile ispitot za 
revizor i vrz baza na toa dobile Uverenie za revizor od Institutot na 
ovlasteni revizori na Republika Makedonija, a voedno treba da imaat tri 
godini rabotno iskustvo na raboti na revizija, od koi dve godini pod nadzor 
na ovlasten revizor.  
 
Eksternite revizori vr{at komercijalna revizija vrz osnova na dogovor so 
entitetot predmet na revizijata. Pri vr{eweto na revizijata eksternite 
revizori moraat da gi po~ituvaat lokalnite zakonski propisi od oblasta na 
revizijata, da se pridr`uvaat na Me|unarodnite standardi za revizija, 
odnosno standardite za revizija prifateni so lokalnata regulativa na 
zemjata kade e sedi{teto na entitetot na revizijata, kako i Kodeksot na 
etika na profesionalnite smetkovoditeli. 
 
Internite revizori se vraboteni vo entitetot na revizija, no kako i 
eksternite revizori i internite revizori mora da bidat nezavisni i 
objektivni vo raboteweto. Delokrugot i celite na interniot revizor 
zna~itelno se razlikuvaat od delokrugot i celite na eksterniot revizor. 
Interniot revizor svojot interes go naso~uva vo zavisnost od barawata na 
rakovodstvoto na entitetot. Vo svoeto rabotewe interniot revizor gi 
po~ituva normite od Kodeksot za profesionalna etika na internite 
revizori (IIA Code of Ethics) donesen od Institutot na interni revizori (IIA – 
Institute of Internal Auditors) osnivan 1941 godina i vo koj denes ~lenuvaat 165 
zaemji.  
 
Vo delokrugot na interniot revizor spa|a kontrola i procenka na 
soodvetnosta i efektivnosta na sistemot za vnatre{na kontrola i davawe 
preporaki za razvoj na smetkovodstveniot i interniot kontrolen sistem, 
ispituvawe i testirawe na oddelni transakcii, ekonomi~nosta vo 
raboteweto, to~nosta, seopfatnosta, usoglasenosta so zakonskata 
regulativa, verodostojnosta i integritetot na finansiskite informacii. 
Interniot revizor ima neograni~en pristap do site aktivnosti prevzemeni 
vo entitetot. Interniot revizor svojot izve{taj go distribuira do vrvot koj 
upravuva i rakovodi so entitetot.   

                                                           
7
 Zakon za revizija, Slu`ben vesnik na RM broj 158/2010 
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Dr`avniot revizor e vraboten vo organ na Vladata so soodveten naziv 
soglasno zakonskata regulativa na zemjata, kako {to se navedeni vo tekstot 
pogore (strana 18). Dr`avniot revizor vo Republika Makedonija e vraboten vo 
Dr`avniot zavod za revizija. Dr`avnite revizori pri sproveduvawe na 
postapkite na revizija se pridr`uvaat do INTOSAI standardite, voedno 
po~ituvaj}i gi normite od Kodeksot za profesionalna etika. Vo pogolem broj 
od razvienite zemji dr`avnite revizori se anga`iraat od redovite na 
ovlastenite interni i eksterni revizori. Vo nekoi zemji postoi posebna 
obuka za educirawe na dr`avnite revizori, a vo nekoi zemji, kako {to e 
primerot vo Republika Makedonija, propi{ana e posebna certifikacija na 
ovlastenite dr`avni revizori za koe dobivaat Uverenie za ovlasten 
dr`aven revizor.   
 
Dr`avniot revizor podnesuva izve{taj za svoeto rabotewe direktno do 
Parlamentot. Spored toa neophpodno e visoko nivo na objektivnost i 
nezavisnost vo raboteweto na Dr`avniot revizor. Najzna~ajniot del od 
aktivnostite na dr`avnite revizori e naso~en kon revizija na usoglasenost 
na postapkite i revizija na raboteweto. Pokraj {irokite ovlastuvawa {to 
gi ima, kako pravoto na nepre~en pristap do imotot na subjektot na revizija, 
uvid vo celokupnata dokumentacija i pristap do informacii od vitalno 
zna~ewe, dr`avnite revizori se obvrzani na ~uvawe kako delovna tajna na 
steknatite soznanija i informacii.            
 
Sudskite revizori, ili istra`ni revizori, kako del od revizorkata 
profesija se od ponov datum i se prisutni vo razvienite zemji. Ovoj vid 
revizori se najzastapeni i najdobro organizirani vo SAD, kade {to se 
obedineti vo Asocijacijata na serticifiranite istra`uva~i na izmami (CFE 
– Certified Fraud Examiners). Asocijacijata e osnivana 1988 godina vo Ostin – 
Teksas. Okolu 37.000 ~lenki profesionalni organizacii se posveteni na 
obuka na stru~ni individualci koi se obu~uvaat vo visoko specijalizirani 
aspekti na otkrivaweto, istragata i odvra}awe od izmami i kancelariski 
kriminal. So preku 50.000 sertificirani istra`uva~i na izmami i 
pridru`ni ~lenovi vo 70 zemji vo svetot Asocijacijata na setificirani 
istra`uva~i na izmami e posvetena na edinstvenata misija – namaluvawe na 
pojavite na izmami i kancelariski kriminal preku prevencija i edukacija. 
Sertificiranite istra`uva~i na izmami doa|aat od razli~ni profesii 
kako {to se revizori, knigovoditeli, advokati, kriminolozi i drugi srodni 
profesii.        
 
1.1.3. Korisnici na revizorskite uslugi 
Specifi~nosta na revizorskata funkcija e i vo toa {to taa e vo funkcija na 
za{tita na interesite na po{irokata javnost. Nezavisniot revizor vo 
svoeto rabotewe e obvrzan na javna odgovornost, privrzanost kon 
akcionerite, kreditorite i po{irokata javnost voop{to. Revidiranite 
finansiski izve{tai se od korist za menaxmentot na revidiraniot subjekt i 
za eksterni korisnici na prezentiranite podatoci, koi vrz osnova na tie 
podatoci nosat soodvetni delovni odluki vo vrska so entitetot. Vo toj 
smisol korisnici na revizorskite uslugi, odnosno revidiranite finansiski 
izve{tai, se:  
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- menaxmentot na delovniot entitet subjekt na revizija vo funkcija na 
nosewe na odluki za raboteweto na entitetot;  

- akcionerite, odnosno osniva~ite – partneri, na delovniot subjekt 
kako predmet na revizija, vo funkcija na nasewe odluki za nivoto na 
investirawe vo delovniot subjekt, zadr`uvawe na postojniot 
menaxerski tim ili negova promena, nosewe odluki za natamo{noto 
rabotewe na delovniot subjekt;  

- finansiskite institucii vo smisol na toa dali da mu se odobrat 
krediti na delovniot subjekt, vo koja visina i pod koi uslovi, zavisno 
od negovata kreditosposobnost; 

- potencijalnite investitori vo smisol na toa dali, kako i kolku da 
investiraat vo entitetot, zavisno od negovata mo} na vra}awe na 
sredstvata, profitabilnosta na biznisot, fleksibilnosta na 
kapacitetite na entitetot, prisutnosta na pazarot na entitetot; 

- dano~ni organi i vladini agencii vo smisol na utvrduvawe 
eventualni merki za nadminuvawe na poka`anite slabosti; 

- rabotnicite i rabotni~kite sindikati vo smisol na ocena na 
profitabilnosta na delovniot subjekt i procenka na potencijalot za 
idnite plati na rabotnicite; 

- dobavuva~ite vo smisol na procenka na kreditniot rizik na 
entitetot; 

- drugi korisnici vo smisol na indirektnoto vlijanie na finansiskata 
sostojba i delovnoto rabotewe na entitetot vrz delovnite odluki na 
drugi entiteti; 

 
Nakratko korisnici na revidiranite finansiski izve{tai se menaxmentot, 
vrabotenite, akcionerite, idnite investitori i po{irokata javnost, pri 
{to sekoj od svoj aspekt gi koristi finansiskite izve{tai za odlu~uvawe 
pri nosewe odluki vo vrska so raboteweto i dejstvijata povrzani so 
entitetot.          
    
Finansiskite izve{tai na kompaniite ne se unificirani poradi 
razli~nite smetkovodstveni politiki i proceduri {to gi usvoile i gi 
primenuvaat kompaniite. Me|unarodnite smetkovodstveni standardi (MSS), 
odnosno Me|unarodnite standardi za finansisko izvestuvawe (MSFI) ja 
definiraat ramkata na finansiskoto izvestuvawe, no ne vo site zemji se 
primenuvaat poddednakvo site MSS ili MSFI, a i zakonodavstvata koi ja 
reguliraat ovaa materija se razli~ni. Ova doveduva do te{kotii pri 
~itaweto i sporedlivosta na finansiskite izve{tai izdadeni od kompanii 
od razli~ni zemji.  
 
1.1.4. Upotrebata i koristite od izve{tajot na revizorot 
Upotrebata i koristite od izve{tajot na revizorot se tesno povrzani so 
interesot za entitetot na revizija. Sovremeniot na~in na komunikacija i 
dostapnosta do informacii preku internet, osobeno preku VEB-stranite, 
ovozmo`uva javnosta da ima uvid vo op{tite podatoci za kompanijata, no i 
za finansiskite pokazateli. Finansiskite izve{tai s# pove}e se 
objavuvaat na VEB-stranite, kako dobrovolno vo funkcija na zapoznavawe na 
javnosta so finansiskata uspe{nost na kompanijata, isto taka i vrz osnova 
na zakonska regulativa. Imeno odredeni minimalni finansiski podatoci, 
ili celosni finansiski izve{tai, so zakonska regulativa se bara da bidat 
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objaveni na sopstvenite VEB-stranici na kompaniite, kako i na stranite na 
odredeni institucii kako {to se berzi, komisii za hartii od vrednost, 
centralnite banki, a voedno i razni asocijacii go barat toa od svoite 
~lenki i sli~no. 
 
Dostapnosta do ovie izve{tai nametnuva potreba od nivno potvrduvawe, 
odnosno informacija za nivnata verodostojnost i to~nost, a so toa i za 
nivnata primenlivost pri nosewe na odluki. Ottuka revizorskiot izve{taj 
neminovno ja nao|a svojata primena i korisnost za javnosta. Globalizacijata 
vo dostapnosta na informaciite bara potvrda na vistinitosta na tie 
informacii. Revizorot so svojot revizorski izve{taj e vrskata pome|u 
smetkovoditelot koj go izgotvil finansiskiot izve{taj i korisnikot na toj 
izve{taj. Revizorot im go potvrduva stepenot na to~nosta i vistinitosta na 
finansiskite izve{tai kako na menaxmentot, taka i na javnosta.     
 
Od druga strana revizorot treba da go nadmine konfliktot na interesi koj 
se javuva pome|u menaxmentot i korisnicite na finansiskite izve{tai. 
Menaxmentot e odgovoren za podgotvuvaweto i objektivnoto prezentirawe 
na finansiskite izve{tai. Tuka se javuva mo`nosta od doteruvawe na 
finanskite izve{tai zavisno od potrebata na menaxmentot kako da ja 
pretstavi finansiskata sostojba na pretprijatieto i rezultatite od 
raboteweto pred onie za koi se nameneti finansiskite izve{tai. Ako se 
raboti za uspe{nost pred akcionerite mo`e da se zgolemi finansiskiot 
rezultat, ako e za prezentirawe pred kreditorite mo`e da se prika`e 
pogolema kreditosposobnost, ako e za odobrovoluvawe na doveritelite 
mo`e da se prika`e pogolema likvidnost i taka natamu. Mo`nosta za 
doteruvawe na finansiskite izve{tai ra|a somne` kaj korisnicite na 
finansiskite izve{tai. Pristrasnosta na menaxmentot i somne`ot kaj 
korisnicite na finansiskite izve{tai ja iniciraat potrebata od 
nadvore{ni nezavisni revizori. Revizorite ja vodat revizija vo soglasnost 
so lokalnite zakonski propisi i Me|unarodnite standardi za revizija. Ovie 
standardi baraat po~ituvawe na eti~kite standardi i planirawe i vr{ewe 
na revizijata so cel da se dobie razumna sigurnost dali finansiskite 
izve{tai ne sodr`at materijalno zna~ajni pogre{ni prika`uvawa. 
 
Soznanieto deka finansiskite izve{tai }e bidat podlo`eni na revizija 
deluva preventivno, taka {to menaxmentot koj e odgovoren za 
podgotvuvaweto i objektivnoto prezentirawe na finansiskite izve{tai, 
kako i personalot koj gi izgotvuva finansiskite izve{tai, gi odvra}a od 
neefikasnosti, neto~nosti i proneveri. So toa se namaluva verojatnosta za 
namerni gre{ki pri dizajniraweto, implementiraweto i odr`uvaweto na 
internata kontrola, kako i pri izborot i primenata na soodvetni 
smetkovodstveni politiki i praveweto smetkovodstveni procenki. Voedno 
revizorot, vrz osnova na dobienite soznanija od revizijata na finansiskite 
izve{tai na pretprijatieto, mo`e na menaxmentot da mu gi poso~i 
slabostite vo interniot kontrolen sistem i da mu dade nasoki za 
podobruvawe na internata kontrola.       
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1.1.5. Malite revizorski dru{tva kako segment od revizorskata profesija 
Kako i kaj sekoja profesija, taka i kaj revizorskata, mo`no e rangirawe na 
kompaniite po razli~ni kriteriumi. Revizorskite kompanii se mo{ne `iva 
i dinami~na populacija. Sekako deka i ovie kompanii, zavisno od fazata vo 
koja se nao|a okru`uvaweto, gi trpat posledicite od op{tata ekonomska 
sostojba i se na udar na krizite, ili gi koristat blagodetite od 
prosperitetot na stopanstvoto.  
 
Globalizacijata ovozmo`i i vo ovoj sektor da se pojavat me|unarodni mre`i 
od kompanii. Pri toa na svetsko nivo se izdvojuvaat ~etiri kompanii, 
takanare~enata “golemata ~etvorka”, vo koja pripa|aat Prajsvoterhaus 
Kupers (Pricewaterhouse Coopers; PwC), Diloit (Deloitte), KPMG (KPMG) i 
Ernst i Jang (Ernst&Joung). Pokraj golemata ~etvorka brojni se kompaniite 
koi imaat razvieno svoja mre`a niz pove}e dr`avi vo svetot, no pazarot e 
popolnet i so revizorski kompanii koi deluvaat lokalno vo ramkite na 
edna dr`ava i ne pripa|aat na nitu edna mre`a. Zna~i klasifikacijata na 
revizorskite kompanii mo`e da se gleda od globalen i lokalen aspekt.  
 
Sekako deka poglednato i na lokalno nivo, tamu kade {to se prisutni kako 
mre`a, kompaniite od golemata ~etvorka go imaat vode~kiot zbor. No sekako 
deka tie ne se sekoga{ i ne spored site kriteriumi na vode~kite ~etiri 
mesta na lokalnite pazari.  
 
Klasifikacijata na revizorskite kompanii, registrirani spored 
nacionalnite zakonodavstva, vo koi spa|aat i lokalnite pripadnici na 
me|unarodni mre`i, mo`e da se izvr{i spored pove}e kriteriumi. Eden 
kriterium e lokalnoto zakonodavstvo, kako {to vo Republika Makedonija e 
Zakonot za trgovskite dru{tva spored koj dru{tvata se klasificiraat kako 
mikro, mali, sredni i golemi trgovci.  
 
Vo odnos na organizacionata postavenost, anga`manite i rezultatite od 
niv, revizorskite kompanii mo`at da se klasificiraat i spored drugi 
izbrani kriteriumi kako {to se vkupniot prihod, prihodot od revizija i 
uslugi povrzani so revizijata, brojot na vraboteni, prihod po vraboten, 
stapka na porast na prihodot, broj na anga`mani, broj na anga`mani 
klasificirani spored goleminata ili dejnosta na klientite i sli~no. 
(Poop{irno za ova vo sedmata glava od trudov). 
 
Pojavata na pogolem broj revizori na pazarot im ja zgolemuva na kompaniite 
mo`nosta za izbor na revizor. Naj~esto, skoro po pravilo so islku~oci koi 
samo go potvrduvaat praviloto, golemite revizorski kompanii se 
anga`irani kaj golemite klienti. No so ogled na s# pogolemiot interes za 
revizorskite uslugi nametnat od zakonskata regulativa kako i potrebata na 
menaxmentot i sopstvenicite za podlo`uvawe na revizija na finansiskite 
izve{tai, s# pogolem e prostorot za deluvawe i na malite revizorski 
kompanii.   
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Glava vtora: BAZELSKITE STANDARDI I NIVNATA PRIMENA VO 
BANKITE  

 
- Bazelski komitet za supervizija na bankite 

- Preporakite na Bazel I 
- Bazelski standard II 

- Stepenot na opfatnosta na Bazelskite standardi  
vo bankite vo Republika Makedonija 

 
1.2.1. Bazelski komitet za supervizija na bankite 
Nafteniot {ok koj go potrese svetot vo 1973/74 godina dovede i do potresi 
vo bankarskiot sistem. Internacionalizacijata na bankarstvoto gi oslabi 
nacionalnite za{titni merki, a visokoto nivo na me|ubankarski depoziti 
ovozmo`i problemite koi vlijaat na edna banka da se pro{irat do bankite 
so koi sorabotuva. Sledstveno na toa lokalnoto naru{uvawe vo bankarskiot 
sistem mo`e da predizvika panika na globalno nivo. Ova vlijanie e do 
tolku posilno kolku e pogolema bankata ili sistemot koj e zafaten od 
naru{uvaweto. Seriozen signal za zaedni~ka reakcija na svetsko nivo be{e 
bankrotstvoto na germanskata Herstat banka so sedi{te vo Keln (Bankhaus 
Herstatt) na 26. juni 1974 godina. Kako preventivna merka so cel da se 
izbegnat pove}e negativni posledici vo oblasta na bankarstvoto 
guvernerite na zemjite ~lenki na G-108 kon krajot na 1974 godina go 
formiraa Bazelskiot komitet za supervizija na bankite. 
 
Bazelskiot komitet za supervizija na bankite e institucija koja vo svetski 
razmeri ima najgolemo vlijanie vo kreiraweto me|unarodni standardi za 
kontrola na bankite. Bazelskiot komitet za supervizija na bankite e eden 
od komitetite na Bankata za me|unarodni poramnuvawa (BIS). Pri 
formiraweto na Bazelskiot komitet za supervizija na bankite postaveni se 
dve klu~ni celi na negovoto deluvawe: 

- unapreduvawe na stabilnosta na bankarskite sistemi 
- vospostavuvawe ramnopravni pazarni uslovi za rabotewe na golemite 

bankarski sistemi. 
 
Komitetot gi definira tehnikite so koi bi se ostvarile postavenite celi: 

- preku razmena na informacii; 
- zgolemuvawe na efikasnosta na tehnikite za kontrola na bankite koi 

deluvaat na me|unarodno nivo; 
- postavuvawe na minimalni standardi tamu kade toa e potrebno. 

 
Od pravna gledna to~ka Komitetot nema obvrzuva~ka mo}, no so rastot na 
negovoto vlijanie Komitetot stana institut za vospostavuvawe standardi. 
Komitetot e najgolemiot forum za sorabotka me|u regulatorite na bankite 
od razli~ni dr`avi. 
 
Prviot dokument e donesen u{te vo 1975 godina, dogovor nare~en Konkordat, 
so koj se podeluva odgovornosta za nadzor na multinacionalnite banki 

                                                           
8
 G-10 se zemjite koi vo 1962 godina go potpi{aa Op{tiot dogovor za kreditirawe, potpi{an od vladite na osum 
zemji ~lenki na MMF – Belgija, Kanada, Francija, Italija, Japonija, Holandija, Obedinetoto Kralstvo i SAD i 
centralnite banki na [vedska i Germanija; podocna, vo 1964 godina, se priklu~uva i [vajcarija, no imeto G-10 ne e 
promeneto; voedno Luksemburg e pridru`en ~len na G-10 
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pome|u mati~nata dr`ava na bankata i dr`avite vo koi bankata ima 
filijali, kako i delewe informacii za bankite pome|u regulatornite tela 
vo dr`avite kade bankata deluva.   
 
Revidiranata verzija na Konkordatot, Principi na kontrolata na 
stranskite bankarski institucii, e izdadena vo maj 1983 godina. 
 
Reakcijata na Komitetot na krizata na prezadol`enost vo osumdesettite 
godini od dvaesettiot vek rezultira{e so nosewe na standardi vo tekot na 
1988 godina, nare~eni Bazel I. Dopolnuvaweto na ovaa regulativa 
rezultira{e so standardi koi se odnesuvaat na pazarniot rizik, a vo april 
1993 godina izdadeni se normi vo koi se tretiraat pazarnite rizici9 i 
kreditniot rizik.  
 
Ponatamo{niot razvoj dovede do nov dogovor, poznat kako Bazel II. 
Predlogot na ovoj dokument e izgotven vo po~etokot na 1999 godina, a 
kone~nata verzija e usvoena 2004 godina.  
 
Tri seta na me|usebno povrzani pravila, takanare~eni stolbovi,  

- minimalna potreba od kapital (adekvatnost na kapitalot); 
- procesot na ispituvawata koi gi vr{i supervizorot (supervizorski 

nadzor); 
- pazarna disciplina; 

se osnovata na dokumentite od Bazel II. 
 
Iako vo po~etokot bazelskite standardi nemaa zadol`itelen karakter, 
Bazel II standardite za zemjite na Evropskata Unija imaa zadol`itelen 
karakter so implementacija vo zakonskata regulativa smetano od januari 
2007 godina, a zadol`itelniot karakter za SAD va`e{e od juli 2007 godina.  
 
Kon sredinata na 2009 godina Bazelskiot komitet odobri paket merki za 
zajaknuvawe na trite stolba vo ramkite na seopfatnata verzija na Bazel II, 
kako i voveduvawe na postrogi ramki za pazarniot rizik.        
 
Denes vo Bazelskiot komitet ~lenuvaat 27 zemji: Argentina, Avstrija, 
Belgija, Brazil, Kanada, Kina, Francija, Germanija, Hong Kong, Indija, 
Indonezija, Italija, Japonija, Korea, Luksemburg, Meksiko, Holandija, 
Rusija, Saudiska Arabija, Singapur, Ju`na Afrika, [panija, [vedska, 
[vajcarija, Turcija, Obedinetoto Kralstvo i SAD. Komitetot voobi~aeno se 
sostanuva ~etiri pati godi{no. Iako samo 27 zemji go so~inuvaat Bazelskiot 
komitet za supervizija na bankite, preku 130 zemji gi prifa}aat negovite 
preporaki {to se odnesuvaat na bankarskite sistemi. Sega{en Pretsedatel 
na Komitetot e Stefan Ingvi (Stefan Ingves) guverner na Centralnata banka na 
[vedska (Svergies Riksbank), koj vo juni 2011 godina ja prevzede dol`nosta od 
Nut Velink (Nout Vellink) guverner na Centralnata banka na Holandija (De 
Nederlanche Bank).  
  

                                                           
9
 pazarnite rizici se definiraat kako kamaten, devizen, stokov i cenoven rizik 
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1.2.2. Preporakite na Bazel I 
Svetskoto bankarstvo vo osumdesettite godini od minatiot vek be{e pred 
nov predizvik. Na povidok be{e krizata na prezadol`enosta. Bazelskiot 
komitet za supervizija na bankite prevzede aktivnosti za podobruvawe na 
sostojbata. Taka vo juli 1988 godina be{e donesen set standardi nare~en 
Bazel I. Osnovata na ovoj set od standardi be{e toa deka koeficientot na 
adekvatnost na kapitalot, soodnos na neto kapitalot i rizi~no 
ponderiranata aktiva, bankite treba da go odr`uvaat na nivo od minimum 
8% s# do 1992 godina.     
 
Bazelskite principi poa|aat od toa deka bankite treba da imaat minimum 
zadol`itelen kapital. Spored Bazel I standardite izvorite na primarniot 
(osnovniot) kapital se: 10 

- obi~nite akcii; 
- nerasporedenata dobivka;  
- prioritetnite akcii bez rok na dospetie; 
- prepoznatliva odbrana nematerijalna aktiva; 
- drugi oblici na nematerijalna aktiva;  

 
Izvorite na sekundarniot (dopolnitelniot) kapital se: 

- rezervite za pokrivawe zagubi po kreditite; 
- instrumenti na kapitalot za obligacioni pravni pobaruvawa; 
- zadol`itelnite konvertabilni pobaruvawa; 
- srednoro~nite prioritetni akcii; 
- kumulativnite prioritetni akcii bez rok na dospetie vklu~itelno i 

neisplatenite dividendi; 
- hartiite od vrednost na akcionerskiot kapital; 
- drugi instrumenti na dolgoro~niot kapital; 

 
Rizi~no ponderiranata aktiva se utvrduva so pet razli~ni ponderi na 
bilansnite i vonbilansnite stavki na bankata: 11 

- 0%, bez rizik   
bilansni stavki: gotovina; pobaruvawa od centralnite banki na 
zemjite na OECED;  
vonbilansni stavki: Stend baj (Standby) pogodnosti so rok pokratok od 
edna godina i koi mo`at vo sekoe vreme da se povle~at; 

- 10%, nizok rizik  
bilansni stavki: pobaruvawa od javniot sektor, so isklu~ok na 
centralnite banki; 

- 20%, nizok rizik   
bilansni stavki: pobaruvawa od drugi banki od OECED; pobaruvawa 
od multilateralni banki; pobaruvawa od u~esnici na pazarot na 
hartii od vrednost za koi vo pogled na adekvatnosta na kapitalot 
va`at sli~ni normi kako i za bankite; pobaruvawa od banki od zemji 
koi ne se ~lenki na OECED so rok na dospetie pokratok od godina 
dena;  

                                                           
10

 Basel Committee: International Convergance of Capital Measurement and Capital Standards; Anneks 1 – July 1988 
11

 Basel Committee: International Convergance of Capital Measurement and Capital Standards; Annex 2, Annex 3 – July 1988 
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vonbilansni stavki: kratkoro~ni dokumentarni akreditivi; Stend baj 
(Standby) pogodnosti so rok na dospetie podolg od godina dena;  

- 50%, umeren rizik  
bilansni stavki: hipotekarni krediti, zaemi i pobaruvawa za koi 
normalno se propi{uva ponder od 100%, regulirano so diskreciono 
pravo na nacionalnite regulatorni tela;  
vonbilansni stavki: garancii i drugi uslovni obvrski vrzani za 
specifi~ni transakcii; kreditna linija za podr{ka na klienti so 
koja im se ovozmo`uva izdavawe evro-obvrznici na evro-pazarot so 
rok na dospevawe pokrato od godina dena; 

- 100%, standarden rizik  
bilansni stavki: seta ostanata aktiva i krediti dadeni na privatniot 
nebankarski sektor; pobaruvawa od bankite od zemjite clenki na 
OECED so rok na dospetie podolg od godina dena;  
vonbilansni stavki: generalni garancii, stend baj pogodnosti i 
dogovori za drugi terminski kupuvawa;  

 
Ovaa ramka, koeficient na adekvatnost na kapitalot od najmalku 8%, be{e 
prifatena i vovedena od skoro site zemji vo koi se prisutni me|unarodni 
grupacii od banki. Ve}e vo septemvri 1993 godina be{e objaveno deka site 
banki vo zemjite od G-10 gi ispolnile minimalnite barawa predvideni so 
Dogovorot od 1988 godina.12 
  
Bazelskiot komitet za supervizija na bankite vo ramkite na Bazel I donese 
25 principi za poefikasna kontrola nad bankite. Ovie osnovni Bazelski 
principi se odnesuvaat na slednovo: 13 
 

- Preduslovi za efikasna supervizija na bankite  
Princip 1 Objektivnost, nezavisnost, avtoritet, transparentnost i 
kooperativnost – uka`uva na toa deka sekoja agencija vklu~ena vo 
supervizijata na bankarskite organizacii treba da ima soodvetni 
resursi, da e nezavisna vo obavuvaweto na supervizijata i site 
informacii za bankata do koi }e dojde supervizijata da imaat 
tretman na za{titeni informacii; 
 

- Izdavawe licenci na bankite i nivnata struktura  
Princip 2 prifatlivi aktivnosti – uka`uva na toa deka e neophodno 
da se nazna~i imeto na bankata i so koristewe na zborot “banka” da se 
definira institucijata koja ima dozvola za obavuvawe na bankarski 
raboti; 
Princip 3 kriteriumi za licencirawe – uka`uva na toa deka treba da 
se definiraat kriteriumi i standardi pri davaweto na dozvola za 
rabota na bankite, pri toa da se definiraat uslovite za: 
sopstveni~kata struktura (onamu kade e sopstvenik stranska banka da 
se obezbedi soglasnost od doma{niot supervizor); nazna~uvaweto 
direktori; ocenka na internata kontrola, operativniot plan na 
bankata i finansiskata sostojba na bankata vklu~itelno i nejziniot 
kapital; 

                                                           
12

 THE BASEL COMMITEE ON BANKING SUPERVISION – BAZEL II – Međunarodna saglasnost o merenju kapitala i 
standardima kapitala, “Jugoslovenski pregled” – Beograd 2007 godine;  str. X 
13

 Basel Committee on Banking Supervision: Core Principles Methodology – October 2006; 
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Princip 4 transfer na zna~ajna sopstvenost – uka`uva na toa deka 
supervizijata treba da ima ovlastuvawe da donese kriti~ka ocenka i 
site nezakonski sprovedeni transferi na sopstvenosta da gi odbie; 
Princip 5 glavni nabavki – uka`uva na toa deka supervizijata na 
bankata treba da ima ovlastuvawe da dade kriti~ka ocenka za 
investirawata na bankata za da mo`e da se sprovede efikasna 
supervizija;  
 

- Razmena na regulativata i barawa od bankite  
Princip 6 adekvatnost na kapitalot – uka`uva na toa deka 
supervizijata na bankata treba da postavi razumni i soodvetni 
minimalni barawa za adekvatnosta na kapitalot na bankata; 
Princip 7 upravuva~ki rizik – uka`uva na toa deka supervizijata 
treba da dade ocenka za delovnata politika na bankata, za 
procedurite pri kreditiraweto i investiraweto, kako i za tekovnoto 
upravuvawe so kreditnoto i investicionoto portfolio na bankata; 
Princip 8 krediten rizik – uka`uva na neophodnosta od procenkata na 
kreditnite gubitoci, kako i toa deka supervizijata treba da e 
zadovolna ako bankata gi sproveduva donesenite politiki i 
proceduri; 
Princip 9 pra{awe na kapitalot, zalihite i rezervite – uka`uva na 
toa deka supervizijata treba da postavi razumni ograni~uvawa na 
izlo`enosta na bankata prema odredeni dol`nici ili grupa 
dol`nici i deka e vo red dokolku bankata raspolaga so sistem na 
informirawe na rakovodstvoto; 
Princip 10 ograni~uvawe na golema izlo`enost – uka`uva na toa deka 
treba da se sledat eventualnite zloupotrebi pri kreditirawe na 
povrzani lica, osobeno akcioneri na bankata; 
Princip 11 izlo`enost na povrzani subjekti – uka`uva na toa deka 
treba da se onevozmo`i zloupotrebata od izlo`enost, bilo bilansna, 
bilo vonbilansna, na povrzanite subjekti; 
Princip 12 rizik na zemja i transferen rizik – uka`uva na toa deka 
treba da se sledat propi{anite proceduri za spravuvawe so rizikot 
od zemja i da se odr`uvaat soodvetnite rezervi za spravuvawe so ovoj 
rizik; 
Princip 13 pazren rizik – uka`uva na toa deka supervizijata ima 
pravo da vospostavi soodvetni ograni~uvawa na kapitalot na bankata 
zaradi spravuvawe so pazarniot rizik,   
Princip 14 likvidnosen rizik – uka`uva na toa deka revizorot treba 
da e zadovolen dokolku bankata seopfatno upravuva so rizicite, {to 
podrazbira vklu~enost na upravniot odbor i nadzorniot odbor na 
bankata pri identifikacijata, mereweto, sledeweto i kontrolata na 
rizicite; 
Princip 15 operativen rizik – uka`uva na toa deka supervizorot 
treba da e zadovolen dokolku bankata ima politika na menaxirawe so 
operativniot rizik i proceduri za ispituvawe, sledewe i kontrola 
na operativniot rizik; 
Princip 16 rizik od promena na kamatnite stapki – uka`uva na toa 
deka bankata treba da ima efikasen sistem za identifikuvawe, 
merewe, sledewe i kontrola na rizikot od promena na kamatnite 
stapki, odobren od bordot i sproveduvan od menaxmentot; 



 

MESTOTO I ULOGATA NA MALITE REVIZORSKI DRU[TVA VO REPUBLIKA 
MAKEDONIJA VO REVIZIJATA NA BANKITE I [TEDILNICITE 

 

 

 Risto Kotev                                                                 magisterski trud                                                                                   29 

 

 

 

 
- Metodi na neprekinata supervizija na bankite  

Princip 17 interna kontrola i revizija – uka`uva na toa deka 
internata kontrola treba da e soodvetna na goleminata i 
kompleksnosta na raboteweto na bankata; 
Princip 18 izmami od finansiskite uslugi – uka`uva na procedurite 
i pravilata koi promoviraat visoki eti~ki i profesionalni 
standardi vo raboteweto so klientite na bankata; 
Princip 19 supervizorski pristap – uka`uva na potrebata od po~esti 
kontakti na supervizorot so menaxmentot na bankata, kako i na 
obu~enosta i upatenosta na supervizorot vo bankarskite raboti i 
operaciite na bankata; 
Princip 20 supervizorski tehniki – uka`uva na toa deka za da mo`e 
kriti~ki da gi analizira i ocenuva izve{taite na bankata 
supervizorot treba da e soodvetno podgotven; 
Princip 21 supervizorski izve{taj – uka`uva na toa deka 
supervizorot na bankata treba da ima na~in za nezavisno 
potvrduvawe na informaciite bilo da se pribaveni od supevizijata 
bilo da se pribaveni od izve{taite na eksternite revizori, kako i 
toa deka supervizijata treba da e osposobena da gi kontrolira 
bankarskite grupacii i nivnite konsolidirani izve{tai;    
 

- Barawe za informacii od bankite  
Princip 22 smetkovodstvo i obelodenuvawe – uka`uva na redovno 
nepristrasno finansisko izvestuvawe od bankite i deka bankata 
treba da vodi to~na evidencija i da raspolaga so soodvetna 
dokumentacija soglasno smetkovodstvenata politika i praksa za da se 
dobie fer slika za finansiskata sostojba na bankata i nejzinata 
profitabilnost; 
    

- Formalni ovlastuvawa na supervizorite na bankite 
Princip 23 avtoritet na supervizorot za korekcii i ispravki – 
uka`uva na toa deka supervizijata treba da ima na raspolagawe merki 
so korektiven karakter vo slu~aj koga bankata ne gi ispolnuva 
normite za propi{anata stapka na adekvatnost na kapitalot; 
 

- Me|udr`avno bankarstvo 
Princip 24 supervizija na konsolidirana osnova – uka`uva na 
neophodnosta od supervizijata na me|unarodnite bankarski 
organizacii na konsolidirana osnova, osobeno za filijalite i 
ekspoziturite na stranskite banki i na toa deka pri supervizija na 
konsolidirana osnova na me|unarodni bankarski organizacii najva`na 
e razmenata na informacii i vospostavuvaweto kontakti so 
ostanatite institucii vklu~eni vo supervizijata, a osobeno so 
nadle`nite institucii za supervizija vo drugite zemji; 
Princip 25 odnos doma}in-gost – uka`uva na toa deka supervizijata 
treba da bara od stranskata banka koja deluva na doma{niot pazar da 
raboti soglasno standardite po koi rabotat i domicilnite banki, a 
voedno bankata e dol`na da dava informacii neophodni za 
supervizorite od drugite zemji vo funkcija na supervizijata na 
konsolidirana osnova;     
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Dokumentot nare~en Bazel I ima niza nedostatoci. Osnoven nedostatok e toa 
{to prvenstveno i skoro isklu~ivo go tretira kreditniot rizik. Me|utoa 
bankite se izlo`eni i na drugi rizici. Spored toa normalno be{e 
Bazelskiot komitet za supervizija na bankite da ja dopolni regulativata so 
standardi koi se odnesuvaat na pazarniot rizik. Vo april 1993 godina 
doneseni se niza normi vo koi po prv pat se spomenuva pazarniot rizik 
definiran kako rizik od promena na kamatni stapki, valuten rizik, 
stokoven rizik i cenoven rizik. Ovoj dokument stana sostaven del na 
podocna usvoenite Bazel II standardi i e nare~en Standarden model.    
 
Sepak Bazel I be{e ograni~en na merewe na pazarniot rizik i kreditniot 
rizik. Bankite se izlo`eni i na drugi rizici kako {to se rizik na zemja, 
rizik od transfer, likvidnosen rizik, operativen rizik, zakonski rizik, 
reputaciski rizik i drugi vidovi rizici. Komitetot prodol`i so razvoj na 
ovaa tematika, taka da vo 1995 godina be{e razraboten model so koj na 
bankite im se dozvoli sami da ja odreduvaat potrebata za kapital so 
koristewe na sofisticirani modeli.       
 
1.2.3. Bazelski standard II 
Prethodno navedenite fazi vodea kon sozdavawe nov dogovor nare~en Bazel 
II ~ij predlog e izgotven vo 1999 godina, a kone~nata verzija e usvoena vo juni 
2004 godina.14     
 
So Bazel II standardite se intenziviraat naporite na bankite da razvijat 
sofisticirani metodi za kvantifikacija na izlo`enosta na rizici. Bazel II 
standardite se podeleni vo tri oblasti na primena (tri seta na pravila), 
nare~eni stolbovi. Trite stolba na Bazel II, kako {to i pogore e navedeno, 
se: 
 

- minimalna potreba od kapital (adekvatnost na kapitalot – 
utvrduvawe na potrebnoto nivo na kapital); za presmetkata na 
minimalnata potreba od kapital istiot e definiran od sostavnite 
delovi: krediten rizik (standarden pristap, pristap baziran na 
interni rejtinzi, ramka na sekjuritizacija), operativen rizik i 
pazaren rizik;   

- procesot na ispituvawata koi gi vr{i supervizorot (supervizorski 
nadzor vo odnos na profilot na rizikot i odr`uvawe na nivo na 
kapitalot, individualno re{avawe na rizikot so dr`ewe na iznos na 
kapitalot vo rezevite na bankite);  

- pazarna disciplina (adekvatno izvestuvawe vo bankite vrz osnova na 
sigurni i verodostojni finansiski informacii vo bankite);  

 
Ovaa ramka e primeniva za site banki koi deluvaat na me|unarodniot pazar. 
Isto taka ramkata e primeniva i za izvestuvawe na konsolidirana osnova. 
Bazel II standardite pretstavuvaat dopolnuvawe na amanmdmanite od 
1995/96 godina. Pri toa se napraveni tri osobeno va`ni izmeni vo odnos na 
prvobitniot tekst. Prvo, pokraj kreditniot i pazarniot rizik s# poizrazito 
                                                           
14

 THE BASEL COMMITEE ON BANKING SUPERVISION – BAZEL II – Međunarodna saglasnost o merenju kapitala i 
standardima kapitala, “Jugoslovenski pregled” – Beograd 2007 godine; 
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se voveduva operativniot rizik. Ponatamu, zna~ajno mesto im se dava na 
eksternite kreditni agencii ~ii autputi slu`at za klasifikacija na site 
kompanii od portfolioto na bankite, koe na kraj vlijae na nivoto na 
potrebniot kapital. Treto, kako najzna~aen novitet ovozmo`eno im e na 
bankite sami da go vospostavat modelot za merewe na rizikot vo 
raboteweto i shodno na toa sami da go izdvojuvaat neophodniot kapital. 
Bazel II pretstavuva nov koncept vo presmetuvawe na adekvatnosta na 
kapitalot na bankite, nudej}i pri toa novi pravila vo mereweto i 
upravuvaweto so rizicite na koi se izlo`eni bankite vo svoeto rabotewe. 
Definiraweto na adekvatnosta na kapitalot ima osobeno zna~ewe za 
bankite. Niskiot kapital nosi opasnost od zagrozuvawe na depozitarite na 
bankata i zgolemena opasnost od bankrot. Previsokiot kapital pak go 
onevozmo`uva normalnoto rabotewe na bankata i ja zagrozuva 
profitabilnosta vo raboteweto.      
 
Prviot stolb na Bazel II standardite ja regulira minimalnata potreba od 
kapital. Stapkata na adekvatnost na kapitalot presmetana kako soodnos na 
garantniot kapital i ponderiranata aktiva ne e promeneta vo odnos na 
Bazel I standardite i iznesuva minimum 8%.  
 
Spored Bazel II standardite strukturata na kapitalot ja so~inuvaat:  
 
Izvorite na primarniot kapital, jadroto na kapitalot – prvo nivo:  

- uplateniot akcionerski kapital; 
- obelodenetite rezervi; 
- nerasporedenata dobivka;  

 
Izvorite na sekundarniot kapital, dopolnitelen kapital – vtoro nivo: 

- neobelodenetite rezervi; 
- revalorizacionite rezervi; 
- op{tite rezervirawa (op{tite rezervi za zagubi po krediti); 
- hibridni dol`ni~ki instrumenti na kapitalot; 
- subordiniraniot ro~en dolg; 

 
Kratkoro~niot subordiniran dolg koj go pokriva pazarniot rizik – treto 
nivo. 
 
Za da bide soodveten kako treto nivo na kapitalot kratkoro~niot 
subordinaren dolg treba da e vo potpolnost uplaten, da ima originalna 
ro~nost od najmalku 2 godini, da ne mo`e da se otplati pred dogovoreniot 
datum na otplata ako supervizorot ne se slo`i da bide poinaku i da 
podle`i na klauzula deka ni osnovicata ni kamatata ne mo`at da se 
otplatat, pa makar i da se dospeani, ako so takvata otplata bankata zapa|a 
pod minimalnata potreba od kapital.   
 
Bazel II nudi dva pristapa za presmetka na potrebata za kapital vo vrska so 
kreditniot rizik. Spored prvata alternativa, standardiziraniot pristap 
(Standardised Approach), ponderite na rizikot se procenuvaat vrz osnova na 
nivniot eksteren rejting. Spored vtorata alternativa, pristap zasnovan na 
interno merewe na rejtingot (Internal Rating Based Approach), dozvoleno im e na 
bankite da koristat svoj interen sistem na rejting za kreditniot rizik. 
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Pri odreduvaweto na ponderot na rizikot vo standardiziraniot pristap 
bankite se slobodni da gi koristat ocenkite dadeni od eksterni institucii, 
dokolku tie se odobreni kako podobni od strana na nacionalniot 
supervizor. 
 
Iznosot na rizi~no ponderiranata aktiva se dobiva so mno`ewe na 
pozicijata od aktivata so soodvetnite ponderi na rizik koi se ponudeni vo 
Bazel II standardite.  
 
Za pooddelni pobaruvawa koi se razli~no rangirani so Bazel II predvideni 
se razli~ni ponderi, kako {to e prika`ano podolu.15 
 
Rangiraweto na pobaruvawata od dr`avnite institucii, centralnite banki 
i od bankite e kako {to sleduva: 
 
Vid na pobaruvawe AAA do AA- A+ do A- VVV+ do 

VVV- 
VV+ do V- pod V- nerangirani 

Dr`avni 
instituciii 

0% 20% 50% 100% 150% 100% 

 Opcija 1 20% 50% 100% 100% 150% 100% 
Banki Ppcija 2 20% 50% 50% 100% 150% 50% 
 Opcija 2 

kratkoro~ni 
pobaruvawa 

 
20% 

 
20% 

 
20% 

 
50% 

 
150% 

 
20% 

 
Ponderiraniot rizik na pobaruvawata od pretprijatijatijata, vklu~itelno i 
osiguritelnite kompanii, predvideni so Bazel II se prika`ani vo slednava 
tabela: 
 
Kreditna ocenka AAA do AA- A+ do A- VVV+ do VV-  pod VV- nerangirani 
Ponder na rizikot 20% 50% 100% 150% 100% 
 
Ponderot za pobaruvawata od naselenieto e 75%, za pobaruvawata 
osigurani so hipoteka na stamben objekt ponderot e 35%, za pobaruvawata 
osigurani so zalog na komercijalni nedvi`nosti ponderot e 100%.  
   
Pazarniot rizik pretstavuva potencijalna zaguba predizvikana so 
nepovolnite promeni na pazarot kako {to se kamatnite stapki, deviznite 
kursevi, cenite, indeksi i ostanati faktori koi vlijaat na vrednosta na 
finansiskite instrumenti. Zna~i pazarniot rizik gi sodr`i rizikot od 
kamatni stapki, rizikot od devizen kurs, rizikot od ceni, rizik od 
sopstveni~kite vlogovi i drugi rizici koi se posledica na dvi`eweto na 
cenite na pazarot. 
 
Pri mereweto na pazarniot rizik dozvolen e izbor pome|u dve {iroki 
metodologii:  

- metod na standardizirano merewe 
- pristap na interni modeli     

 

                                                           
15

 izvor: THE BASEL COMMITEE ON BANKING SUPERVISION – BAZEL II – Međunarodna saglasnost o merenju kapitala i 
standardima kapitala, “Jugoslovenski pregled” – Beograd 2007 godine;  str. 19-25 
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Spored metodot na standardizirano merewe pri utvrduvaweto na op{tiot 
pazaren rizik dozvolen e izbor pome|u dve glavni metodi na merewe na 
rizikot: metod na “dospevawe” i metod na “duracija”. Zaedni~ko kaj ovie 
metodi e toa {to i pri dvete metodi kapitalot se tovari so ~etiri 
komponenti: 

- neto kratkoro~na ili dolgoro~na pozicija vo dol`ni~kite hartii od 
vrednost i drugi izvori na izlo`enost na kamatnite stapki, pri {to 
za razli~ni vremenski intervali se definirani ponderite na rizik, 
kako i pretpostavenite promeni vo prinosite, pri {to kaj metodata na 
duracija bankite mo`at, so soglasnost na supervizorot, da koristat 
poprecizni metodi na merewe na svojot op{t pazaren rizik so 
presmetuvawe na osetlivosta na ceni za sekoja pozicija pooddelno; 

- mal del na vpareni pozicii vo sekoj vremenski raspon (vertikalna 
zabrana), vparenite pozicii vo fju~ersite ili terminskite dogovori 
i nivnite soodvetni osnovni instrumenti mo`at vo celost da se 
kompenziraat; 

- pogolema proporcija na vpareni pozicii preku razli~ni vremenski 
rasponi (horizontalna zabrana); 

- neto tovarewe za poziciite vo opcii, pri {to Komitetot ne predlaga 
sistem na merewe za ovie rizici, no o~ekuva od bankite koi vo 
zna~itelna mera rabotat so opcii da vospostavat monitoring na ovoj 
rizik.    

 
Supervizirskata vlast }e dade soglasnost pri mereweto na pazarniot rizik 
da se primeni pristapot na interni modeli samo ako: sistemot koj go 
primenuva bankata pri upravuvaweto so rizikot e koncepciski dosleden i 
se primenuva integralno; bankata raspolaga so dovolno iskusen personal; 
bankata prethodno ja doka`ala preciznosta na svoite modeli pri mereweto 
na rizici; bankata redovno vr{i stres testovi i rezultatite od istite 
periodi~no gi pregleduva menaxerskiot vrv na bankata.  
 
Pri toa bankata treba da zadovoluva odredeni kvalitativni i 
kvantitativni standardi. Samo onie banki ~ii modeli vo potpolnost gi 
zadovoluvaat postavenite kriteriumi od strana na supervizorskata vlast 
}e mo`at da da gi primenuvaat minimalnite faktori na multiplikacija. Vo 
kvalitativnite kriteriumi spa|aat: postoewe na nezavisna edinica vo 
bankata za kontrola na rizikot; vospostavena redovna programa na bek-
testirawe; redovna vklu~enost na bordot na direktori i vrvniot menaxment 
vo procesot na kontrola na rizicite; interniot model na merewe na rizik 
treba da e tesno integriran vo sekojdnevniot proces na upravuvawe so 
rizici, rigorozna programa na stres testirawa i sli~no. Osnoven 
kvantitaven standard koj treba da se ispolni e dnevno merewe na vrednosta 
na rizikot (Value-at-risk), so koristewe na 99-procenten ednostran interval 
na doverba, so minimalen desetdneven period na cenoven {ok, minimalen 
period na nabquduvawe od edna godina, najmalku tromese~na inovacija na 
bazata na podatoci i drugi kriteriumi koi }e gi postavi supervizorskata 
vlast, a vo soglasnost so Bazelskite standardi.        
  
Operativniot rizik e definiran kako rizik od koj proizleguva od 
neadekvatni i neuspe{ni interni procesi, personalni i sistemski, ili 
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rizik koj se pojavuva vrz osnova na nadvore{ni vlijanija. Tovareweto na 
kapitalot za operativniot rizik mo`e da se meri spored tri modela: 

- pristap na osnoven indikator (Basic Indikator Approach - BIA), bankite 
koi go koristat ovoj pristap moraat da rezerviraat kapital za 
operativniot rizik ednakov na trigodi{niot prosek vo fiksen 
procent (α) od pozitivniot godi{en bruto proizvod; 

- standardiziran pristap(Standardised Approach - SA), pri {to 
aktivnostite na bankata se podeleni na osum linii na rabotewe i za 
sekoja linija e odreden β faktor: finansirawe na stopanstvoto 
β1 18%, trguvawe i proda`ba β2 18%, ritejl β3 12%, komercijalno 
bankarstvo β4 15%, pla}awe i saldirawe β5 18%, agenciski uslugi 
β6 15%, upravuvawe so aktivata β7 12% i brokerski raboti vo ritejl-ot 
β8 12%.             

- pristap na napredno merewe (Advanced Measurement Approach - AMA) za 
~ija primena e potrebna dozvola od supervizorot, pri toa bankata 
mo`e da koristi mehanizam na alocirawe za celta na utvrduvawe na 
potrebniot kapital, a odobruvaweto }e zavisi od toa dali bankata }e 
uspee da doka`e deka mehanizmot e adekvaten i deka mo`e empiriski 
da se doka`e.             

 
Vtoriot stolb na Bazel II standardite se odnesuva na procesite na 
ispituvawe koi gi vr{i supervizorot. So voveduvaweto na Vtoriot stolb vo 
Bazelskata spogodba II, Bazelskiot komitet saka{e da go namali pritisokot 
vrz kvantitativniot standard za adekvatnosta na kapitalot na bankite 
(Prviot stolb) i so novata uloga na supervizorskiot monitoring, kako 
dodaten instrument, da gi ohrabri bankite da razvivaat tehniki na 
upravuvawe so rizici preku podobra identifikacija, monitoring i 
mapirawe, kako i da se osigura deka bankite go dr`at adekvatnoto nivo na 
kapital vo odnos na rizicite na koi se izlo`eni vo raboteweto.16  
 
Bazelskiot komitet identifikuva ~etiri klu~ni principi na ispituvawata 
koi gi vr{i supervizorot: 

- Princip 1 – Bankite treba da imaat proces za ocenka na svojata 
vkupna adekvatnost na kapitalot vo odnos na profilot na rizikot i 
strategijata za odr`uvawe na nivoto na kapitalot; 

- Princip 2 – Supervizorite treba da gi ispitaat i procenuvaat 
internite oceni na adekvatnosta na kapitalot i strategiite, kako i 
sposobnosta na bankite da vr{at monitoring i da obezbeduvaat 
pridr`uvawe na koeficientot na propi{aniot kapital, kako i da 
prevzemat soodvetni supervizorski akcii ako ne se zadovolni od 
rezultatite na ovoj proces; 

- Princip 3 – Supervizorite treba da o~ekuvaat od bankite tie da 
rabotat nad minimalniot koeficient na propi{aniot kapital i 
mo`at da baraat od bankite da go dr`at kapitalot nad minimumot; 

- Princip 4 – Supervizorite treba da nastojuvaat da interveniraat vo 
ranite fazi za da go spre~at pa|aweto na kapitalot pod potrebnoto 
minimalno nivo za poddr{ka na karakteristikite na rizikot na 
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 Matić Vesna – BAZEL II – STUB 2 – SUPERVIZORSKI NADZOR, časopis Bankarstvo broj 5 - 6 / 2010, Udruženje banaka 
Srbije 2010, str. 166 
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odredena banka i treba da barrat od bankite brzi korektivni merki 
ako kapitalot ne se odr`uva ili ne se obnovuva. 

 
Supervizorite mora da vodat smetka za toa nivnata rabota da e 
transparentna. Pri toa treba da se javni kriteriumite koi }e se koristat za 
interna ocena na kapitalot vo bankite. S# ona {to e propi{ano so Prviot 
stolb okolu adekvatnosta na kapitalot so Vtoriot stolb e preneseno vo 
nadle`nost na monitoringot od supervizorite koi svoeto vnimanie osobeno 
treba da go naso~at kon: rizikot od kamatni stapki; kreditniot rizik so 
insistirawe na stres testovite; operativniot rizik i pazarniot rizik. 
 
Nakratko Vtoriot stolb na Bazel II standardite regulira pra{awa na 
kontrolnata funkcija i bara od bankite da razvijat interni metodi na 
procenka na adekvatnosta na kapitalot zasnovana na temelna procenka na 
rizikot, ja obvrzuva supervizijata da ja oceni uspe{nosta na bankite pri 
razvivaweto i primenata na tie metodi i pri toa se insistira na 
intenzivirawe na dijalogot pome|u bankata i kontrolorot.   
 
Efikasnosta vo supervizijata na golemite bankarski sistemi nametnuva 
zasilena me|unarodna sorabotka na supervizorskite vlasti. Ova posebno e 
primenlivo pri kontrolata na me|unarodnite bankarski grupi. Pri toa ne se 
insistira na menuvawe na zakonskata odgovornost na nacionalnite 
supervizori za regulirawe na svoite doma{ni institucii.  
 
Tretiot stolb na Bazel II standardite se odnesuva na pazarnata disciplina 
na bankite. So nego se zaokru`uva konceptot na adekvatnost na kapitalot. 
Kvantitativnite standardi propi{ani so Prviot stolb, dopolneti so 
supervizorskiot nadzor predviden vo Vtoriot stolb, se kompletira so 
transparentno upravuvawe so rizicite i utvrduvawe na adekvatnosta na 
kapitalot nare~en “Pazarna disciplina” preto~en vo Tretiot stolb na 
Bazel II. 
 
Tretiot stolb gi definira op{tite principi na obelodenuvawe. Bankite 
treba da kreiraat formalna politika za obelodenuvawe odobrena od 
bordot na direktori, da vovedat interni kontrolni procesi na 
obelodenuvawe, kako i da ja procenat za~estenosta na obelodenuvaweto.  
 
Primenlivosta na Tretiot stolb e vrvot na konsolidiranoto nivo na 
bankarski grupi. Od bankite ~lenki na grupite ne se bara obelodenuvawe 
soglasno propi{anata ramka vo ovoj stolb, osven za obelodenuvaweto na 
koeficientot na vkupniot kapital i prvoto nivo na kapitalot za 
konsolidiranite entiteti. Obelodenuvawata se odnesuvaat na strukturata 
na kapitalot; na adekvatnosta na kapitalot; na izlo`enosta na krediten 
rizik, pazaren rizik, operativen rizik, sopstveni~kite vlo`uvawa i rizik 
od kamatnite stapki.  
 
Kriteriumite za obelodenuvawe se odnesuvaat na kvalitativni i 
kvantitativni obelodenuvawa. Po odnos na kvalitativnite obelodenuvawa 
bankite treba da gi opi{at celite i politikata na upravuvawe so rizici, 
strategiite i procesite, strukturata i organizacijata na izvestuvawe za 
rizicite i sistemite na nivno merewe, kako i politikata za hexing. 
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Barawata za kvantitavnite obelodenuvawa se mnogubrojni i se odnesuvaat 
na iznosite na kapitalot, odbitocite od kapitalot, bankarskite 
portfolija, procenkata na site vidovi rizici pooddelno po granki na 
dejnost, izlo`enosta na pooddelni vidovi rizici i vkupnata bruto 
izlo`enost na rizici, iznosite na dospeani nenaplateni krediti, zagubite, 
rezervirawata, padot ili rastot na prihodite i drugi kvantitativni 
pokazateli i vrednosti na kreditnite derivati, presmetani po 
standardiziran pristap, osnoven odnosno napreden IRB ili AMA pristap, 
pristap na interni modeli i drugi metodi onamu kade {to e soodvetno ili 
primenlivo.  
 
Barawata za kvantitativni i kvalitativni obelodenuvawa inicirani vo 
Tretiot stolb vospostavuvaat soodveten balans pome|u potrebata za 
obelodenuvawe i za{tita na privatnite i doverlivi informacii. Bankata 
ne mora da gi objavi specifi~nite pozicii, iako se baraat so Tretiot stolb, 
dokolku so takvoto obelodenuvawe se objavuvaat informacii od privatna 
ili doverliva priroda. 
 
Unapreduvaweto na Bazel II standardite dovede do nivno ponatamo{no 
razvivawe koe vo juli 2009 godina od strana na Bazelskiot komitet be{e 
objaveno kako Jaknewe na ramkata za Bazel II (Enhancements to the Basel II 
Framework) i Revizija na ramkata na Bazel II za pazarniot rizik (Revisions to 
the Basel II Market Risk Framework). So ovie dokumenti se izvr{i revizija na 
trite solba na Bazel II standardite.17  
 
Revizijata na Prviot stolb ima{e za cel da se zajakne ramkata kako odgovor 
na ona {to se slu~i so finansiskata kriza. Bankite treba{e da se usoglasat 
so revidiranite barawa do 31. dekemvri 2010 godina. Izmenite koi bea 
napraveni se odnesuvaa na slednovo: 

- ponderi na rizikot za sekjuritizacija, od bankite koi koristat 
pristap zasnivan na interniot rejting (IRB-internal ratings-based) za 
sekjuritizacija se bara da primenuvaat povisoki ponderi za rizikot 
na izlo`enost na resekjuritizacija; 

- standardizirani ponderi na rizikot, isto taka i kaj 
standardiziraniot pristap ponderite na rizik treba da se izmenat; 

- koristewe na rejtingot zavisno od samogarantiraweto, nezavisno 
dali se presmetani po standardiziraniot pristap ili po IRB 
pristapot rejtinzite koi bankata sama gi garantira nema da &  bidat 
priznaeni; 

- operativni barawa za kreditna analiza, od bankite se baraat 
specifi~ni operativni kriteriumi pri {to, osven kreditniot rejting 
od agenciite za rejting, treba da sprovedat sopstvena analiza (due 
diligence); 

- olesnuvawa za likvidnosta vo Standardiziraniot pristap, faktorot 
na kreditnata konverzija za site prifatlivi olesnuvawa za 
likvidnosta }e bide ednoobrazen na 50% namesto dotoga{nite 20%, a 
ako se koristi eksteren rejting }e se primeni 100% faktor na 
kreditna konverzija; 
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 izvor: THE BASEL COMMITEE ON BANKING SUPERVISION – BAZEL II PROMENE 2009 – jačanje i revizija, 
“Jugoslovenski pregled” – Beograd 2009 godine 
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- olesnuvawa za likvidnosta vo IRB pristapot, spored IRB pristapot 
olesnuvawata za likvidnost se tretiraat kako sekoja druga 
izlo`enost na sekjuritizacija i faktorot na kreditnata konverzija e 
100%; 

- olesnuvawa za likvidnost vo slu~aj na op{to poremetuvawe na 
pazarot kaj Standardiziraniot i IRB pristapot, bankite mo`at da 
primenat 0% faktor na kreditna konverzija samo vo slu~aj na op{to 
poremetuvawe na pazarot;    

 
Doponitelnite nasoki za Vtoriot stolb se odnesuvaat na slabostite vo 
procesot na upravuvawe so rizicite vo bankite otkrieni pri finansiskite 
nestabilnosti i krizata koja zapo~na vo 2007 godina. Supervizorite treba 
da odredat dali bankata ima soodvetna ramka za upravuvawe so rizicite i 
dali mo`e dagi identifikuva site rizici vklu~itelno sekjuritizacijata, 
vonbilansnata izlo`enost, praksata na vrednuvawe i drugi izlo`enosti na 
rizici. Neophodno e da se vospostavi aktiven nadzor od Bordot na 
direktori; soodvetna politika, proceduri i da se odredat limiti; 
seopfatno i navremeno identifikuvawe, merewe, ubla`uvawe, kontrola, 
monitoring i izvestuvawe za rizicite; soodvetni menaxerski informativni 
sistemi; seopfatna interna kontrola. 
 
Vo april 2009 godina Bazelskiot komitet objavi Supervizorski nasoki za 
ocenka na bankarskata praksa za fer vrednuvawe na finansiskite 
instrumenti (Supervisory guidance for assessing banks’ financial instrument fair value 
practices), so koi se o~ekuva od bankite da imaat soodvetna upravuva~ka 
struktura i soodvetni procesi na kontrola za fer vrednuvawe na 
izlo`enosta.  
     
Voedno vo maj 2009 godina Bazelskiot komitet objavi Principi za zdrava 
praksa na stres testirawa i supervizija (Principles for sound stress testing practices 
and supervision). So toa se saka{e da se zajakne praksata na stres testirawa 
vo bankite kako va`en alat za upravuvawe so rizicite, koj go alarmira 
menaxmentot na bankata za {tetnite i neo~ekuvani ishodi, kako i da se 
identifikuva potrebniot kapital za apsorbirawe na zagubite dokolku 
nastanat zna~ajni {okovi.       
 
Revizijata na Tretiot stolb be{e naso~ena kon {est oblasti:  

- izlo`enost na sekjuritizacija vo trgovskite knigi; 
- sponzorstvo na vonbilansnite mehanizmi; 
- pristap kon internoto ocenuvawe i drugi olesnuvawa za likvidnosta; 
- izlo`enost na resekjuritizacija; 
- vrednuvawa vo pogled na izlo`enosta kon sekjuritizacija; 
- rizici kaj obrabotkata i skladiraweto vo pogled na izlo`enosta na 

sekjuritizacija. 
 
Najzna~ajnite izmeni i dopolnuvawa so revizijata na Bazel II vo 2009 godina 
se tokmu vo revizijata na Tretiot stolb, osobeno na ramkata za pazarniot 
rizik, za koe be{e izdaden i poseben dokument nasloven kako Revizija na 
ramkata na Bazel II za pazarniot rizik (Revisions to the Basel II Market Risk 
Framework). Pri toa od bankite se o~ekuva{e da gi ispo~ituvaat 
revidiranite barawa do 31.12.2010 godina. 



 

MESTOTO I ULOGATA NA MALITE REVIZORSKI DRU[TVA VO REPUBLIKA 
MAKEDONIJA VO REVIZIJATA NA BANKITE I [TEDILNICITE 

 

 

 Risto Kotev                                                                 magisterski trud                                                                                   38 

 

 

 

 
Promenite vo supervizorskata regulativa i razvojot na Bazelskite 
standardi dovede i do promeni i vo smetkovodstvenata regulativa. Taka vo 
2008 godina Komitetot za me|unarodni smetkovodstveni stabdardi 
(International Accounting Standards Board – IASB) delumno go izmeni MSS 39 – 
Finansiski instrumenti: priznavawe i merewe. Pri toa e dozvoleno 
fluktuiraweto na pazarnite ceni na hartiite od vrednost raspolo`ivi za 
proda`ba da se procenat vo bilansot na sostojbata, a dokolku dojde do 
obezvrednuvawe na finansiskite instrumenti zagubata, koja se priznava{e 
direktno vo kapitalot, se priznava vo bilansot na uspeh. Kompleksnosta na 
MSS 39 nametnuva negova zamena vo pove}e fazi taka da u{te vo 2005 
godina obelodenuvaweto e regulirano so MSFI 7 – Finansiski instrumenti: 
obelodenuvawa. Sepak prvata pozna~ajna faza vo zamenata na MSS 39 e 
donesuvaweto na MSFI 9 – Finansiski instrumenti, vo prvi~nata verzija 
primenliv od 01. januari 2013 godina, a ~ija celosna primena }e bide najrano 
na 01. januari 2015 godina.    
 
Brojni se dokazite deka sna`nata ekonomska kriza e posledica na 
poremetuvawata vo bankarskiot sistem. Zna~ajna uloga vo pojavata na 
krizata odigraa globalnite poremetuvawa na likvidnosta, golemiot 
leverix, nezadovolitelnoto nivo ili kvalitet na kapitalot. Nezavisno od 
toa kako nastana krizata so svoeto negativno vlijanie krizata go naru{i 
stopanskiot rast i nametna potreba od novi regulatorni ramki. Vo taa 
nasoka Bazelskiot komitet gi objavi Bazel III standardite dogovoreni so 
guvernerite i supervizorskite rakovodstva, a podr`an od liderite na 
grupata G20 vo noemvri 2010 godina na samitot vo Seul.  
 
Bazel III e komponiran da gi eliminira slabostite i da vospostavi 
stabilnost i podgotvenost na bankarskiot sistem da se spravi so idnite 
krizni i stresni sostojbi. Ramkata inkorporira merki za ubla`uvawe na 
sistemskiot rizik preku kvalitativno i kvantitativno jaknewe na 
bankarskiot kapital, so osoben akcent na obi~nite akcii; seopfatno 
definirawe i kontrolirawe na rizicite; jaknewe na ulogata na 
regulatornite tela, upravuvawe so rizicite i adekvatna primena na 
standardite za obelodenuvawe. 
 
Barawata na Bazel III se bankite na 01. januari 2013 godina da vospostavat 
minimalni kapitalni standardi vo odnos na rizi~nata aktiva (Risk-weighted 
assets – RWAs) i toa:  

- 3,5% odnos na obi~nite akcii i RWAs; 
- 4,5% odnos na primarniot kapital (prvo nivo na kapitalot) i RWAs; 
- 8,0% odnos na vkupniot kapital i RWAs;         

  
Standardite }e bidat postepeno primenuvani vo fazi vo slednite desetina 
godini. Minimalnata potreba od kapital za obi~nite akcii i prvoto nivo na 
kapitalot }e bidat vospostaveni vo periodot pome|u 01. januari 2013 godina 
i 01. januari 2015 godina. Limitot za investirawe vo finansiskite 
institucii, hipotekarnite prava, odlo`eni danoci, }e go namali iznosot na 
obi~nite akcii vo poln iznos po 20% procenti godi{no vo periodot od 01. 
januari 2014 godina do 01. januari 2018 godina. Instrumentite na kapitalot 
koi ne se vklu~eni vo prvoto i vtoroto nivo na kapital }e se namaluvaat za 
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10% godi{no po~nuvaj}i od 01. januari 2013 godina pa vo slednite 10 godini. 
Kapitalnite amortizeri (Capital conservation buffer) }e se voveduvat od 01. 
januari 2016 godina po 0,625% godi{no, a nivnata potpolna primena od 2,5% 
}e startuva na 01. januari 2019 godina.       
 
Celta na Bazel III e da se stvori bankarski sistem otporen na krizi i imun 
na cikli~nite prosperiteti i krahovi karakteristi~ni za svetskata 
ekonomija. Sepak postoi opasnost deka noviot sistem poradi rigoroznosta 
mo`e da ja zabavi ekonomskata stabilizacija, da go spre~i doturot na 
stotini milijardi dolari da stignat do potencijalnite klienti, da gi 
poskapi kreditite i da go ote`ne nivnoto dobivawe, pa duri i da go namali 
ekonomskiot rast za nekolku procenti. Novite standardi }e se 
implementiraat vo zakonodavstvata i supervizorskite standardi otkako 
nacionalnite vladi ja odobrat nivnata primena.      
 
1.2.4. Stepenot na opfatnosta na Bazelskite standardi vo bankite vo 
Republika Makedonija 
Vo bankarskiot sistem na Republika Makedonija so sostojba na 31.12.2010 
godina zastapeni se 18 banki i 8 {tedilnici. Vo dominantna stranska 
sopstvenost se 14 banki, od koi 9 banki se podru`nici na stranski banki. 
Dominantno u~estvo vo bankite vo Republika Makedonija imaat akcioneri 
od Grcija, Slovenija, Francija, Bugarija, Avstrija, Holandija i drugi zemji. 
Voedno bankite so dominanten stranski kapital go imaat najzna~ajnoto 
u~estvo vo vkupnata aktiva, kapitalot i sopstveni~kata struktura na 
bankite vo Republika Makedonija i toa: 

- 92,9% u~estvo na bankite vo dominantna sospstvenost na stranski 
akcioneri vo vkupnata aktiva, pri {to najzna~ajno u~estvo imaat 
Grcija so skoro 25%, Slovenija so 20% i stranskite portfolio 
investitori so okolu 23%, dodeka bankite so dominantno u~estvo na 
doma{niot kapital u~estvuvaat so 7,1%; 

- 85,5% u~estvo na bankite vo dominantna sosptvenost na stranski 
akcioneri vo vkupniot kapital na bankite; 

- 72,9% u~estvo na stranski akcioneri vo sopstveni~kata struktura na 
bankite.18     

Republika Makedonija gi sledi i se usoglasuva so me|unarodnite standardi 
i direktivi vo skoro site oblasti i nastojuva kon niv da go prilagodi 
svoeto zakonodavstvo. Poradi dominantnoto u~estvo na stranski kapital 
prete`no od zemji ~lenki na EU, no ne isklu~ivo poradi toa, supervizijata 
na bankarskiot sistem vo Republika Makedonija se prilagoduva i usoglasuva 
so Bazelskite standardi.   
 
Narodnata banka na Republika Makedonija ja ima superviziorskata uloga na 
bankarskiot sistem vo Republika Makedonija i e odgovorna za supervizija 
na bankite, {tedilnicite i drugite finansiski institucii. Sektorot za 

                                                           
18

 izvor: NBRM 
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supervizija, bankarska regulativa i finansiska stabilnost pri NBRM e 
organiziran vo tri direkcii i toa Direkcija za vnatre{na supervizija i 
licencirawe, Direkcija za terenska supervizija i Direkcija za finansiska 
stabilnost, bankarska regulativa i metodologii.  
 
Preku analizata na primenata na 25-te principi za poefikasna kontrola na 
bankite objaveni od Bazelskiot komitet vo ramkite na Bazel I, zedno so 
razvojot na standardite vo ramkite na Bazel II i Bazel III, }e ja sogledame 
opfatnosta na Bazelskite standardi vo bankarskiot sistem na Republika 
Makedonija. Komparativnata analiza e zasnovana na implementacijata na 
barawata od Bazelskata kapitalna spogodba vo zakonskata regulativa na 
RM, osobeno onaa so koja se regulira bankarskata supervizija.19 Vo ovoj 
kontekst se razgleduva internata kontrola i revizijata od nadvore{ni 
revizori. 
 
Barawata od Princip 1 Objektivnost, nezavisnost, avtoritet, 
transparentnost i kooperativnost se zadovoleni so formirawe na Sektorot 
za supervizija, bankarska regulativa i finansiska stabilnost pri NBRM, 
kako i so ~len 34 od Zakonot za Narodnata banka na Republika Makedonija.   
 
^lenot 4 od Zakonot za bankite ja zabranuva upotrbata na zborot “Banka” vo 
imeto na trgovskite dru{tva koi nemaat dozvola od Guvernerot na NBRM za 
osnovawe i rabotewe na banka, kako {to se bara so Princip 2 prifatlivi 
aktivnosti. 
 
So Zakonot za bankite se regulira osnovaweto i raboteweto na bankite. Pri 
toa se definirani kriteriumite za dobivawe dozvola za osnovawe i 
rabotewe, soglasnost za menaxmentot i posebno za generalniot direktor na 
bankata, regulirana e visinata na po~etniot kapital za rabota na bankata, 
odobruvaweto na transferi za steknuvawe ili otu|uvawe na akcii so {to se 
steknuva ili se namaluva zna~itelnoto u~estvo vo sospstvenosta i 
upravuvaweto so bankata. Posebno e regulirano osnovaweto i raboteweto na 
filijalite na banki od zemjite ~lenki na Evropskata Unija. Pred da 
zapo~nat so rabota ovie filijali nadle`niot organ od mati~nata zemja 
treba da dostavi izvestuvawe do NBRM za programata za rabota, 
menaxmentot, sredstvata za rabota, adekvatnosta na kapitalot, 
garantiraweto na depozitite vo RM, finansiskite aktivnosti i 
finansiskite aktivnosti za koi e ovlastena bankata. Ova se vsu{nost i 
barawata na Princip 3 kriteriumi za licencirawe, Princip 4 transfer na 
zna~ajna sosptvenost i Princip 5 glavni nabavki. Izdavaweto na dozvolite 
i soglasnostite e vo nadle`nost na Guvernerot na NBRM, kako prv ~ovek na 

                                                           
19

 Principite se dadeni vo podnaslovot Preporakite na Bazel I, a komparacijata e vr{ena so zakonskite re{enija 
vo Zakonot za NBRM, Zakonot za bankite, kako i podzakonskite i drugi akti kako {to se Odluki, Upatstva, 
Supervizorski cirkulari i sli~no    
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institucijata koja e odgovorna za supervizija na bankite, {tedilnicite i 
drugite finansiski institucii.       
 
Spored ~len 65 od Zakonot za bankite bankata e dol`na da odr`uva stapka 
na adekvatnost na kapitalot ne poniska od 8%. Upravuvaweto so rizicite, 
vkupnata izlo`enost na bankata i posebno izlo`enosta sprema lica so 
posebni ovlastuvawa i akcioneri so kvalifikuvano u~estvo vo bankata, 
likvidnosta, vlo`uvawata, solventnosta i adekvatnosta na kapitalot osven 
so Zakonot za bankite se regulirani i so niza podzakonski i drugi akti. 
Sovetot na NBRM zaradi adekvatno upravuvawe so rizicite donese Odluka 
za upravuvawe so rizicite, a voedno gi propi{a i metodologiite za 
upravuvawe so kreditniot rizik, so valutniot i drugi pazarni rizici, so 
likvidnosniot rizik i so drugi vidovi rizici so koi se soo~uva bankata. 
Propi{ano e stres testirawe za spravuvaweto so rizicite da se vr{i 
najmalku edna{ godi{no. Sektorot za supervizija pri NBRM preku svoite 
direkcii ima doneseno Supervizorski cirkulari za Identifikuvawe, 
merewe, sledewe i kontrola na rizikot na zemja, Upravuvawe so 
likvidnosen rizik, Sistemi na bankite za spre~uvawe perewe pari, 
Upravuvawe so operativniot rizik. Pri toa propi{ani se pristapite koi 
mo`at da se koristat pri utvrduvawe na potrebniot kapital za pokrivawe 
na operativniot rizik. Analogno na Bazel II propi{ani se Pristap na 
bazi~en indikator, Standardiziran pristap i Pristap na napredno merewe. 
Regulativata opi{ana vo ovoj pasus treba da gi zadovoli principite od 
Princip 6 do Princip 16, grupirani kako Razmena na regulativata i barawa 
od bankite. Voedno so a`uriraweto na regulativata preku nosewe na novi i 
revidirawe na postojnite akti treba da se sledi unapreduvaweto na 
Bazelskite standardi.    
 
Nadzorniot odbor na bankata organizira Slu`ba za vnatre{na revizija. 
Svoeto rabotewe Slu`bata za vnatre{na revizija go obavuva soglasno 
eti~kiot kodeks na bankata, principite i standardite za vanter{na 
revizija. Voedno bankite imaat i Odbor za revizija, ~ii ~lenovi treba da 
imaat poznavawe za raboteweto na bankata, rizicite na koi e izlo`ena 
bankata, upravuvaweto so rizicite vo bankata, smetkovodstvoto i 
revizijata. Najmalku edno od licata vraboteni vo Slu`bata za vnater{na 
revizija i eden ~len na Odborot za revizija se ovlasteni revizori. 
Narodnata banka permanentno vonterenski ja sledi rabotata na bankite i 
{tedilnicite. Voedno NBRM vr{i neposredna terenska kontrola vo bankite 
i {tedilnicite. Sektorot za supervizija odr`uva kontakti so ~lenovite na 
organite na upravuvawe vo bankite, dru{tvata za revizija koi vr{at 
nezavisna eksterna revizija na finansiskite izve{tai na bankite i drugi 
supervizorski organi. Od dru{tvata za revizija se bara, pokraj misleweto 
za finansikite izve{tai na bankata, da dostavat do NBRM i drugi 
informacii od raboteweto na bankata, osobeno za adekvatnosta na 
kapitalot, kreditniot rizik, rizikot na kamatna stapka, likvidnosniot 
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rizik, pazarnite rizici, operativniot rizik, raboteweto na vnatre{nata 
revizija, korporativnoto upravuvawe, usoglasenosta so propisite, vodeweto 
na trgovskite knigi, sigurnosta na informacioniot sistem i drugo. Seto 
navedeno vo ovoj pasus e vo korelacija so grupata principi od Princip 17 do 
Princip 21, Metodi na neprekinata supervizija na bankite. 
 
Soglasno Princip 22 smetkovodstvo i obelodenuvawe bankite izgotvuvaat 
mese~ni, kvartalni, polugodi{ni i godi{ni izve{tai. Bankata e dol`na 
trgovskite knigi da gi vodi uredno, a`urno i soglasno propisite.  
 
Za neodr`uvawe na stapkata na adekvatnost na kapitalot od najmalku 8% 
bankata }e bide kazneta za storen prekr{ok so globa od 15.000 do 20.000 
EVRA. Zakonskata potkrepa na Princip 23 avtoritet na supervizorot za 
korekcii i ispravki predviduva Guvernerot da prezema merki i opredeluva 
rokovi za nivno sproveduvawe. Guvernerot prezema redovni merki kako {to 
se preporaki za prevzemawe aktivnosti, pismeno predupreduvawe, 
sklu~uvawe memorandum za postignuvawe na soodvetnoto nivo na 
adekvatnost na kapitalot, ili da bara dopolnitelni izve{tai. Kako 
dopolnitelni merki Guvernerot mo`e da ovlasti lica za neposredno 
sledewe na raboteweto na bankata, da &  nalo`i na bankata da gi revidira 
internite proceduri i pilitiki, da odr`uva povisoka stapka na 
adekvatnost na kapitalot, da zabrani ili ograni~i odredeni isplati, 
kreditirawa, transakcii i sli~no. Voedno Guvernerot mo`e da go zadol`i 
Nadzorniot odbor na bankata da izgotvi Plan za podobruvawe na sostojbata, 
da vovede administracija vo bankata, da ja povle~e soglasnosta ili da ja 
odzeme dozvolata za rabotewe na bankata.            
 
Usoglasenost na doma{noto zakonodavstvo postoi i so Princip 24 
supervizija na konsolidirana osnova i Princip 25 odnos gost-doma}in. 
Soglasno ~len 33 od Zakonot za bankite terenska kontrola na filijala na 
banka od EU vo RM mo`e da vr{i nadle`niot organ od mati~nata zemja za 
{to treba da ja izvesti NBRM, voedno NBRM e dol`na da izvr{i terenska 
kontrola ili da u~estvuva vo istata dokolku toa od nea go bara nadle`niot 
organ na mati~nata zemja. Narodnata banka isto taka vr{i supervizija na 
konsolidirana osnova, pri {to sorabotuva so nadle`nite institucii za 
supervizija vo drugi zemji kade {to ima sedi{te bankata predmet na 
supervizija. Voedno stranskite banki koi rabotat vo Republika Makedonija 
svoeto rabotewe go ureduvaat na na~in na koj toa go pravat doma{nite 
banki, soglasno domicilnite propisi od oblasta na bankarstvoto, 
organiziraweto na trgovskite dru{tva, pravniot sistem, smetkovodstvoto, 
revizijata i drugi propisi.  
 
Komparacijata na Bazelskite standardi e napravena isklu~ivo so 
doma{nata zakonska regulativa poradi toa {to vo najzna~aen del 
raboteweto na bankite kaj nas e propi{ano so zakonski i podzakonski akti. 
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Voedno ogromno e diskrecionoto pravo na Narodnata banka, a osobeno na 
Guvernerot vo prezemaweto merki prema bankite, {to donekade i ja 
ograni~uva slobodata na bankite vo nivnoto rabotewe, vo organiziraweto i 
vo spravuvaweto so rizicite. Neselektivnosta vo zakonskata regulativa, 
{to mo`e da se tretira i kako nesoodvetnost, se ogleda i vo toa {to ne e 
donesena posebna zakonska regulativa za drugite bankarski institucii, 
kako {to se {tedilnicite, pa zakonskite barawa podednakvo se odnesuvaat 
i na golemite banki i na {tedilnicite.     
 
Vo metodologijata na Narodnata banka na Makedonija sodr`ana e golema 
pretpazlivost i strogost vo odnos na strukturata na akcionerskiot kapital 
na bankite. So ogled na toa deka i poslednite izmeni na Bazelskata 
kapitalna spogodba baraat zajaknuvawe na kvalitetot na kapitalot, 
proizleguva deka metodologijata na NBRM e zna~itelno usoglasena so 
barawata na Bazel III. Spored toa bankite vo Republika Makedonija se ve}e 
spremni za ispolnuvawe na barawata sodr`ani vo reformata na Bazelskata 
spogodba po odnos na stapkite na potrebniot kapital.  
 
Od seto pogore izneseno proizleguva deka so doma{nata zakonska 
regulativa e napraven obid da se usoglasi raboteweto na bankite vo 
Republika Makedonija soglasno Bazelskite standardi. Sekako deka ima 
u{te prostor za usoglasuvawe so Bazelskite standardi, pred s# poradi 
obemnoto normirawe so doma{noto zakonodavstvo i potrebnoto vreme od 
objavuvaweto na revidiranite Bazelski standardi do reguliraweto na 
soodvetnata zakonska regulativa kaj nas.               
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Glava treta:   REVIZIJA NA FINANSISKITE IZVE[TAI NA BANKITE  
                          I [TEDILNICITE OD STRANA NA NEZAVISNI REVIZORI 

 
- Interna revizija vo bankite i {tedilnicite 
- Supervizija od NBRM na bankarskiot sistem 

- Eksterna revizija od nezavisni revizori  
- Vzaemna povrzanost i razliki vo priodot pome|u  

internata revizija, supervizijata i eksternata revizija  
 
 
1.3.1. Interna revizija vo bankite i {tedilnicite 
Eksterniot revizor pri planiraweto na revizijata vo bankite i 
{tedilnicite pribira soznanija vo vrska so sistemite na vnatre{nata 
kontrola i raboteweto na internata revizija. Preliminarnata ocenka za 
sistemot na internata revizija vo golema mera vlijae vrz planiraweto na 
revizijata od strana na eksterniot revizor, pred s# na vremenskiot 
raspored, nivoto na postapkite i prifa}aweto na dokazite od internata 
revizija.  
 
Zna~ajot koj se posvetuva na internata revizija se ogleda i vo toa {to 
Odborot za revizija e del od organite na upravuvawe so bankite, zaedno so 
Sobranieto, Nadzorniot odbor, Upravniot odbor, Odborot za upravuvawe so 
rizici i Kreditniot odbor. Edna od osnovnite zada~i na Odborot za 
revizija e sledeweto i ocenka na sistemite za vnatre{na kontrola, kako i 
gri`ata za to~nosta i transparentnosta na objavenite finansiski 
informacii za raboteweto na bnakata. Odborot za revizija voedno se gri`i 
i za efikasnosta na slu`bata za interna revizija.    
 
Slu`bata za interna revizija treba da obezbedi nezavisna ocenka za 
adekvatnosta na sistemite za vnatre{na kontrola. Vnatre{nata kontrola e 
kontinuiran proces koj se sproveduva vo bankata za da se obezbedi razumna 
sigurnost za za{tita od izmami pri procenkata na vrednosta na aktivata, 
za{tita od neovlasteno steknuvawe i maksimizirawe na vrednosta na 
bankata, da se obezbedi izrabotka na to~ni finansiski izve{tai, 
zgolemuvawe na efikasnosta vo raboteweto i upravuvaweto, usoglasenost 
so internite politiki na bankata i zakonskata regulativa.  
 
Internata revizija se organizira kako nezavisen organizacionen segment vo 
bankite. Slu`bata za interna revizija vr{i permanentna i celosna revizija 
na raboteweto na bankata, odnosno {tedilnicata, od aspekt na zakonitosta 
vo raboteweto. Licata od slu`bata za interna revizija se vraboteni vo 
bankata. Po isklu~ok interniot revizor kaj {tedilnicite mo`e da e 
dru{tvo za revizija ili ovlasten revizor anga`iran po dogovor kako 
nadvore{no lice za obezbeduvawe pomo{ni intelektualni uslugi. Vo takvi 
slu~ai internata revizija kaj {tedilnicata e organizirana taka {to ima 
vraboteno lice koe ja vr{i vnatre{nata revizija, a uslovot vo slu`bata za 
vnatre{na revizija da ima ovlasten revizor e zadovolen preku 
anga`iraweto na nadvore{noto lice za intelektualni uslugi. 
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Glavni celi na Slu`bata za interna revizija se da obezbedi usoglasenost so 
zakonskata regulativa, izrabotka na kvalitetni, celosni i objektivno 
prezentirani finansiski izve{tai, kako i efikasno koristewe na 
sredstvata na bankata i ograni~uvawe na rizikot od zaguba vo raboteweto. 
Pri toa Slu`bata za interna revizija vr{i ocena na adekvatnosta i 
efikasnosta na sistemite za vnatre{na kontrola, sproveduvaweto na 
politikite za upravuvawe so rizicite, informativniot sistem, to~nosta i 
verodostojnosta na trgovskite knigi i finansiskite izve{tai, sistemite za 
spre~uvawe na perewe pari, uslugite od nadvore{ni lica za pomo{ni 
uslugi, po~ituvaweto na propisite vo raboteweto na bankata.   
 
Slu`bata za interna revizija mora da e nezavisna od rabotovodniot organ, 
sredniot menaxment i od ostanatite vraboteni vo bankata, da se pridr`uva 
kon principot na tajnost i doverlivost na revizijata, za vreme na revizijata 
kaj odreden del od bankata da ne go popre~uva normalnoto rabotewe na toj 
del, vedna{ da go izvesti Upravniot odbor za sekoj otkrien fakt koj 
uka`uva na eventualno storeno krivi~no delo, da pomaga vo formuliraweto 
i usovr{uvaweto na sistemot na vnatre{na kontrola. 
 
Osnovnite principi na koi treba da se pridr`uva Slu`bata za interna 
revizija vo bankata se: 20  

- kontinuitet vo izvr{uvaweto na funkcijata, {to zna~i deka internata 
revizija ima postojana funkcija vo bankata; 

- nezavisnost vo raboteweto, {to podrazbira deka Slu`bata za 
interna revizija e vo direktna komunikacija so Upravniot odbor i ne 
e podredena na rabotovodniot organ, potpa|a pod direktna kontrola 
na Upravniot odbor pri {to kontrola vrz raboteweto na internata 
revizija mo`at da izvr{at i eksternata revizija, supervizijata ili 
Odborot za revizija; 

- Profesionalna kompetentnost, {to bara kontinuirana obuka na 
vrabotenite vo Slu`bata za interna revizija, licata od ovaa slu`ba 
treba da se vo tek so site promeni i da go poznavaat celokupnoto 
rabotewe na bankata i povremeno da se vr{i rotirawe pri 
izvr{uvaweto na zada~ite za da se namali opasnosta tie da se 
izvr{uvaat rutinski koe negativno vlijae na kriti~koto rasuduvawe 
na revizorot; 

- Politika i proceduri za vr{ewe interna revizija, koi treba 
periodi~no da se revidiraat i so koi se definiraat pravata, 
postapkite i ovlastuvawata na internata revizija; 

- Objektivnost, {to zna~i deka licata koi vr{at interna revizija ne 
treba da bile involvirani vo aktivnostite na bankata i 
vospostavuvaweto na sistemite na vnatre{na kontrola, {to ne ja 
isklu~uva mo`nosta za sovetodavna i konsultantska funkcija po 
odnos na pra{awa od internata revizija; 

- Obem na aktivnosti, od strana na Slu`bata za interna revizija treba 
da se opfatat site segmenti i aktivnosti na bankata, vklu~itelno 
filijalite, podru`nicite i raboteweto na nadvore{nite lica kako 
davateli na uslugi, pri {to Mati~nata banka postavuva pravila za 

                                                           
20

 izvor: NBRM Supervizirski cirkular br.1 za sistemite na vnatre{nata kontrola, postavenosta na vnatre{nata 
revizija, ulogata na nedvore{nata revizija i relacijata pome|u vnatre{nata revizija, nadvore{nata revizija i 
bankarskata supervizija (revidirana verzija), april 2005 godina 
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interna revizija na nivo na grupa, opfa}aj}i gi i filijalite na 
bankata vo stranstvo; 

- Interni proceduri za ocenka na potrebnoto nivo na kapital spored 
rizi~niot profil na bankata, Slu`bata za vnatre{na revizija vr{i 
redovna i nezavisna ocenka na upravuvaweto, sledeweto i kontrola 
na rizicite kako bi go ograni~ila rizikot na prifatlivo nivo za 
kapitalot na bankata. 

 
Slu`bata za interna revizija izve{tajot go dostavuva do Upravniot odbor 
na bankata i Odborot za revizija, kako i do delot od bankata koj bil 
predmet na revizija. Dokolku od izvr{enata interna revizija proizlezat 
merki ili preporaki istite se dostavuvaat i do ostanatite delovi od 
nakata doklku tie merki ili preporaki se odnesuvaat na niv. Voedno 
Slu`bata za interna revizija go sledi implementiraweto na preporakite 
proizlezeni od revizijata. 
 
1.3.2. Supervizija od NBRM na bankarskiot sistem 
Narodnata banka na Republika Makedonija ja vr{i supervizijata i 
konsolidiranata supervizija kaj bankite i {tedilnicite. Preku 
supervizijata se ocenuva sigurnosta, stabilnosta, rizi~nosta i 
usoglasenosta so propisite. Od poseben interes pri vr{eweto na 
supervizijata e izlo`enosta na kreditniot, likvidnosniot, operativniot, 
valutniot i drugite rizici na koi e izlo`ena bankata. Konsolidiranata 
supervizija osobeno se odnesuva na iznosot na sospstvenite sredstva, 
golemite izlo`enosti, vlo`uvawata vo nefinansiski institucii, sistemot 
na vnatre{nata kontrola i upravuvaweto so rizicite. 
 
Kako najzna~ajni supervizorski standardi za raboteweto na bankite vo 
Republika Makedonija vospostaveni od NBRM soglasno preporakite na 
Bazelskiot komitet za bankarska supervizija mo`at da se izdvojat: 
- adekvatnosta na kapitalot, pri {to stapkata na adekvatnost kako soodnos 
pome|u sopstvenite sredstva i aktivata ponderirana spored rizikon ne 
mo`e da bide poniska od 8%; 
-  kriteriumi za klasifikacija na aktivnite bilansni i vonbilansni stavki 
spored stepenot na nivnata rizi~nost, odnosno izdvojuvawe na posebna 
rezerva za obezbeduvawe od potencijalni zagubi; 
- limiti na izlo`enost pri {to iznosot na vkupnite bilansni i vonbilansni 
pobaruvawa sprema lice i povrzani lica so nego, vlo`uvawata vo hartii od 
vrednost izdadeni od toa lice i kapitalnite vlo`uvawa vo toa lice se 
stava vo odnos na sopstvenite sredstva na bankata; 
- limiti na izlo`enost sprema valutniot rizik i na~inot na upravuvawe so 
nego; 
- limiti za ograni~uvawe na vlo`uvawata na bankata vo nedvi`nosti i 
kapitalni delovi. 
 
Supervizijata se vr{i preku:  
 
- Permanentno vonterensko sledewe na raboteweto na bankata i 
{tedilnicata. Pri toa se pribiraat i analiziraat izve{taite i podatocite 
koi gi dostavuva bankata. Preku vonterenskoto sledewe: se utvrduva dali 
izve{taite i podatocite se dostavuvaat vo opredelenite rokovi i 
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propi{anata forma; dali prezentiranite iznosi se logi~ni i dali 
kvartalnite izve{tai soodvetstvuvaat so podatocite od mese~nite 
izve{tai; se vr{i analiza na trendovite vo raboteweto na bankata i se 
procenuva stabilnosta i sigurnosta na bankata; se izrabotuvaat profili na 
rizik i supervizorski strategii za bankata; se izgotvuvaat zapisnici za 
konstatiranite prekr{oci pri kontrolata na dostavenite izve{tai. 
 
- Neposredna, celosna ili delumna terenska kontrola na samata banka, 
odnosno {tedilnicata. So neposrednata terenska kontrola se utvrduva 
sigurnosta, stabilnosta, rizi~nosta i usoglasenosta na bankata, odnosno 
{tedilnicata, so propisite. Za usoglasenosta so propisite ili vo slu~aj 
koga so vonterenskoto sledewe se utvrdi deka bankata ne raboti vo 
soglasnost so propisite, mo`e da se izvr{i i posebna neposredna terenska 
inspekciska kontrola. Soglasno utvrdenite profili na rizik i 
supervizirskite strategii utvrdeni pri vonterenskoto sledewe na bankata, 
odnosno {tedilnicata, se pravi plan za neposredna terenska kontrola. 
Najmalku trieset dena pred otpo~nuvaweto so kontrolata NBRM ja izvestuva 
bankata za predmetot na kontrolata, liceto koe }e rakovodi so kontrolata, 
planiranoto vremetraewe i voedno za podatocite i izve{taite koi treba da 
gi podgotvi i dostavi bankata, odnosno {tedilnicata, vo funkcija na 
izvr{uvaweto na kontrolata. Kontroliraniot subjekt treba da dozvoli 
pristap na ovlastenite lica do site prostorii, da gi stavi na uvid i 
raspolagawe baranite podatoci i dokumentacija, vklu~itelno i onie koi se 
vo elektronska forma. Voedno od Upravniot odbor i licata so posebni 
prava i ovlastuvawa se baraat pismeni izjavi za pra{awa koi se od 
zna~ewe za kontrolata. Po izvr{enata kontrola ovlastenite lica 
sostavuvaat zapisnik za konstatiranata sostojba. Zapisnikot e slu`bena 
tajna na NBRM i kontroliraniot subjekt mo`e da obelodeni negovi delovi 
samo po prethodna soglasnost od NBRM. Dokolku pri kontrolata se utvrdat 
nepravilnosti ili nezakonitosti ovlastenite lica }e sostavat zapisnik za 
utvrdenite prekr{oci koj e sostaven del od zapisnikot za izvr{enata 
terenska kontrola. Nadzorniot odbor na bankata e dol`en da go razgleda 
kone~niot zapisnik od izvr{enata kontrola. Voedno Pretsedatelot na 
Nadzorniot odbor treba da go dostavi do NBRM zapisnikot od sednicata na 
koja e razgleduvan zapisnikot od kontrolata. Zapisnikot od sednicata na 
NO treba da e potpi{an od site ~lenovi koi prisustvuvale na sednicata. 
 
- Odr`uvawe kontakti so ~lenovite na organite na bankata, odnosno 
{tedilnicata, i so dru{tvoto za revizija. Ovlastenite lica od guvernerot 
na NBRM pred otpo~nuvaweto na neposrednata terenska kontrola odr`uvaat 
raboten sostanok so Slu`bata za interna revizija i dru{tvoto za revizija 
opredeleno od bankata, a po potreba odr`uvaat sostanoci i so ~lenovite na 
Nadzorniot odbor, Odborot za revizija ili Upravniot odbor. Na ovie 
sostanoci se razgleduvaat naodite na Slu`bata za interna revizija, 
naodite na dru{tvoto za revizija, informacii za raboteweto na bankata, 
korporativnoto upravuvawe, rizicite vo raboteweto i upravuvaweto so tie 
rizici i drugi pra{awa od oblasta na raboteweto na bankata.                    
 
Vrz osnova na izgotvenite konsolidirani izve{tai Narodnata banka na 
Republika Makedonija vr{i konsolidirana supervizija na bankarskata 
grupa.  



 

MESTOTO I ULOGATA NA MALITE REVIZORSKI DRU[TVA VO REPUBLIKA 
MAKEDONIJA VO REVIZIJATA NA BANKITE I [TEDILNICITE 

 

 

 Risto Kotev                                                                 magisterski trud                                                                                   48 

 

 

 

Kontroliran subjekt pri konsolidirana supervizija e mati~nata banka na 
bankarskata grupacija. Dokolku pove}e banki koi ne se me|usebno povrzani 
se osnivani od finansisko holding dru{tvo so sedi{te vo Republika 
Makedonija predmet na konsolidirana supervizija e bankata so najgolem 
iznos na aktivata, a dokolku ovoj iznos e ist predmet na supervizijata e 
bankata koja prva dobila dozvola za osnivawe.  
 
Konsolidirana supervizija mo`e da se izvr{i i vo slu~aj koga ne postoi 
bankarska grupacija, tuku bankata, odnosno {tedilnicata, e podredena na 
drugo pravno lice. Bankata e dol`na da vospostavi adekvaten sistem na 
upravuvawe so rizici, vnatre{na kontrola i izvestuvawe za transakciite 
so mati~noto lice i negovite podru`nici. Vakvite transakcii i 
izlo`enosta kon mati~noto i so nego povrzanite lica se od poseben interes 
i pri vonterenskoto sledewe i pri neposrednata kontrola vo procesot na 
supervizijata. 
 
Narodnata banka na Republika Makedonija vospostavuva sorabotka i 
utvrduva zaedni~ki pristap pri supervizijata so drug supervizorski organ, 
dokolku mati~noto lice na grupacijata, ili so nego povrzanite lica, se 
predmet na supervizija od toj supervizorski organ. Voedno NBRM sorabotuva 
so supervizorskite organi nadle`ni za supervizija na mati~noto lice i so 
nego povrzanite lica so sedi{te nadvor od Republika Makedonija. Dokolku 
supervizorot na mati~noto lice pobara neposredna terenska kontrola na 
bankata so sedi{te vo RM istata mo`e da ja sprovede NBRM, da mu se 
ovozmo`i na stranskiot supervizorskiot organ da sprovede neposredna 
terenska kontrola, ili da se organizira zaedni~ka neposredna terenska 
kontrola od strana na NBRM i stranskiot supervizor. 
 
1.3.3. Eksterna revizija od nezavisni revizori  
Celta na eksternata revizija e da dade mislewe za finansiskite izve{tai 
na bankata, odnosno {tedilnicata. Finansiskite izve{tai se sostojat od 
bilansot na sostojba, bilansot na uspehot, izve{tajot za promenite na 
kapitalot i rezervite, izve{tajot za pari~niot tek, kako i pregledot na 
zna~ajnite smetkovodstveni politiki i ostanatite bele{ki kon 
finansiskite izve{tai.  
 
Izgotvuvaweto i obelodenuvaweto na finansiskite izve{tai pretstavuva 
odgovornost na menaxmentot na bankata, odnosno {tedilnicata. 
Menaxmentot e odgovoren za podgotvuvaweto i objektivnoto prezentirawe 
na ovie finansiski izve{tai. Ovaa odgovornost vklu~uva dizajnirawe, 
implementirawe i odr`uvawe na internata kontrola koja {to e relevantna 
za podgotvuvawe i objektivno prezentirawe na finansiskite izve{tai koi 
{to se oslobodeni od materijalno pogre{no prika`uvawe, bez razlika dali 
toa e rezultat na izmama ili gre{ka, za izbor i primena na soodvetni 
smetkovodstveni politiki, kako i za pravewe smetkovodstveni procenki 
koi {to se razumni vo okolnostite.  
 
Odgovornost na eksternata revizija e da izrazi mislewe za ovie izve{tai  
zasnovano na izvr{enata revizija. Pri toa revizorot ja vodi revizijata vo 
soglasnost so zakonskite propisi i Me|unarodnite standardi za revizija. 
Ovie standardi baraat po~ituvawme na eti~kite standardi, planirawe i 
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vr{ewe na revizijata so cel da se dobie razumna sigurnost dali 
finansiskite izve{tai ne sodr`at materijalno zna~ajni pogre{ni 
prika`uvawa. Pri procenuvaweto na rizicite od zna~ajno pogre{no 
prika`uvawe vo finansiskite izve{tai revizorot ja razgleduva internata 
kontrola relevantna za podgotvuvaweto i objektivnoto prezentirawe na 
finansiskite izve{tai.  
 
Pokraj finansiskite izve{tai eksterniot revizor gi ocenuva i: 

- adekvatnosta na kapitalot; 
- sistemite za upravuvawe so rizici; 
- nivoto i promenite vo izdvoenite rezervi za potencijalni zagubi i 

izvr{enite otpisi; 
- iznosot na prezemenite potencijalni obvrski; 
- izve{tajot za efektite od konsolidacijata; 
- funkcioniraweto na vnatre{nata revizija; 
- vodeweto na delovnite knigi; 
- informacioniot sistem; 
- to~nosta i kompletnosta na izve{taite {to gi dostavuva bankata, 

odnosno {tedilnicata, do Narodnata banka; 
- adekvatnosta na smetkovodstvenite proceduri na bankata; 
- sproveduvaweto na zakonskata regulativa. 

 
Bankata go opredeluva dru{tvoto za revizija i za izborot ja izvestuva 
Narodnata banka na Republika Makedonija, pri {to guvernerot mo`e da ne 
go prifati dru{tvoto za revizija i da pobara od bankata da izbere drugo 
dru{tvo za revizija. So izbraniot revizor bankata sklu~uva dogovor za 
vr{ewe na revizija. 
 
Vo postapkata na revizija revizorot }e pobara pismeni izjavi od 
rakovodstvoto na bankata, mo`e da odr`i sostanok so menaxmentot na 
bankata i Upravniot odbor, vospostavuva sorabotka so Slu`bata za interna 
revizija na bankata. Revizorot mo`e da dade preporaki za podobruvawe na 
sistemot na vnatre{nata kontrola. Primenetite postapki vo tekot na 
revizijata zavisat od rasuduvaweto na revizorot. 
 
Dokolku vo postapkata na revizija utvrdi deka bankata raboti sprotivno na 
zakonskite propisi ili deka ne e sposobna da gi izvr{uva svoite obvrski 
dru{tvoto za revizija na taa okolnost pismeno gi izvestuva ministerot za 
finansii i guvernerot na NBRM. 
  
Dru{tvoto za revizija upatuva posebno pismo za naodite od revizijata do 
Upravniot odbor i Nadzorniot odbor na bankata. Po izvr{enata revizija na 
bankata, dru{tvoto za revizija izgotvuva Izve{taj za finansiskite 
izve{tai na bankata vo koj dava mislewe za toa dali godi{nite finansiski 
izve{tai na bankata se izraboteni vo soglasnost so smetkovodstvenata 
regulativa koja{to e vo primena, dali finansiskite izve{tai davaat 
vistinska i objektivna slika ili dali gi prika`uvaat objektivno, od site 
materijalni aspekti, finansiskata sostojba na bankata na datumot na 
finansiskite izve{tai i rezultatite od raboteweto i pari~nite tekovi za 
godinata, koja{to zavr{uva na datumot na finansiskite izve{tai.  
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Izve{tajot od izvr{enata revizija dru{tvoto za revizija go dostavuva do 
menaxmentot na bankata, Upravniot odbor na bankata, Nadzorniot odbor, 
Sobranieto na akcionerite na bankata, Narodna banka na Republika 
Makedonija i Ministerstvoto za finansii.  
 
NBRM mo`e da ne gi prifati revidiranite finansiski izve{tai od 
eksterniot revizor, dokolku utvrdi deka tie ne se temelat na objektivni 
fakti za finansiskata sostojba na bankata. Vo toj slu~aj dru{tvoto za 
revizija nema da mo`e da vr{i revizija na finansiska institucija vo 
narednite tri godini, a bankata treba da nazna~i novo dru{tvo za revizija i 
za godinata za koja ne se prifateni revidiranite finansiski izve{tai. 
 
Pokraj Nadzorniot i Upravniot odbor revidiranite finansiski izve{tai 
zaedno so misleweto na revizorot gi usvojuva Sobranieto na akcioneri na 
bankata, odnosno {tedilnicata.  
 
1.3.4. Vzaemna povrzanost i razliki vo priodot pome|u  
internata revizija, supervizijata i eksternata revizija  
Eksternata revizija i internata revizija ne se isklu~uvaat tuku se 
nadopolnuvaat me|usebno. Internata revizija nadopolneta so eksternata 
revizija pokompletno go odr`uva neophodnot vnatre{en kontrolen sistem i 
vospostavuvaweto na zakonitosta vo celokupnoto rabotewe na bankata. 
Efikasnosta vo raboteweto na revizorskata funkcija vo bankata se 
podobruva preku sorabotkata na internata revizija, eksternata revizija i 
supervizijata. Sorabotkata pretpostavuva postoewe doverba pome|u trite 
segmenti. Eksternata revizija pribira preliminarni podatoci od internata 
revizija, a i dvete rvizorski slu`bi dostavuvaat podatoci i izve{tai do 
supervizorkiot organ. 
 
Internata revizija e del od bankata i personalot e vraboten vo bankata, 
dodeka personalot na eksternata revizija e vraboten vo dru{tvoto za 
revizija, a personalot na supervizijata e vraboten vo NBRM. Vo site tri 
slu`bi ima vraboteno ovlasteni revizori. 
 
Dokolku se raboti za bankarska grupacija internata i eksternata revizija i 
supervizijata se vr{at na konsolidirana osnova. 
 
Internata revizija se odviva permanentno i kontinuirano preku celata 
godina. Supervizijata isto taka se odviva permanentno preku vonterenskoto 
sledewe na bankata. Eksternata revizija nema permanentnost, taa e vrzana 
za odreden datum pod koj se izgotveni finansiskite izve{tai, no postoi 
kontinuitet vo raboteweto na eksternata revizija poradi faktot {to 
krajnite salda od revidiraniot period se po~etni salda za sledniot 
period. 
 
Internata i eksternata revizija vo bankite i supervizijata se baziraat na 
zakonski osnov, iako eksterna revizija za odredeni posebni celi mo`e da 
bide i dogovorna. Internata revizija ja obavuva svojata funkcija kako 
segment od bankata i toa se nejzinite rabotni zada~i. Vonterenskoto 
sledewe od strana na supervizijata e permanentna zada~a, a neposrednata 
terenska kontrola se vr{i vrz odnapred utvrden plan za terenski kontroli 
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odobren od guvernerot na NBRM. Eksternata revizija se vr{i vrz osnova na 
dogovor so bankata subjekt na revizijata, no guvernerot ima pravo da ne go 
odobri izbranoto dru{tvo za revizija. Dodeka internata revizija raboti 
permanentno, neposrednata terenska kontrola supervizorot ja najavuva so 
pismeno izvestuvawe, a terminot za eksternata revizija se precizira vo 
dogovorot za vr{ewe revizija sklu~en pome|u bankata i dru{tvoto za 
revizija. 
 
Celta na interna revizija e da obezbedi usoglasenost so zakonskata 
regulativa, izrabotka na kvalitetni, celosni i objektivno prezentirani 
finansiski izve{tai, kako i efikasno koristewe na sredstvata na bankata 
i ograni~uvawe na rizikot od zaguba vo raboteweto, odnosno osnovna cel e 
da ja {titi vrednosta na sredstvata na bankata. Supervizijata je ocenuva 
sigurnosta, stabilnosta, rizi~nosta, usoglasenosta na bankata so propisite, 
izlo`enosta na kreditniot, likvidnosniot, operativniot, valutniot i 
drugite rizici na koi e izlo`ena bankata, iznosot na sospstvenite 
sredstva, golemite izlo`enosti, vlo`uvawata vo nefinansiski institucii, 
sistemot na vnatre{nata kontrola i upravuvaweto so rizicite. Celta na 
eksternata revizija e da dade milewe za finansiskite izve{tai na bankata 
vo koe se izjasnuva za toa dali godi{nite finansiski izve{tai na bankata 
se izraboteni vo soglasnost so smetkovodstvenata regulativa koja{to e vo 
primena, dali finansiskite izve{tai davaat vistinska i objektivna slika 
ili dali gi prika`uvaat objektivno, od site materijalni aspekti, 
finansiskata sostojba na bankata na datumot na finansiskite izve{tai i 
rezultatite od raboteweto i pari~nite tekovi za godinata, koja{to 
zavr{uva na datumot na finansiskite izve{tai. Od druga strana eksternata 
revizija dobiva karakteristiki na interna revizija i s# pove}e e vo 
funkcija na supervizijata. Toa od aspekt na toa {to pokraj finansiskite 
izve{tai eksterniot revizor gi ocenuva i adekvatnosta na kapitalot, 
sistemite za upravuvawe so rizici, nivoto i promenite vo izdvoenite 
rezervi za potencijalni zagubi i izvr{enite otpisi, iznosot na prezemenite 
potencijalni obvrski, izve{tajot za efektite od konsolidacijata, 
funkcioniraweto na vnatre{nata revizija, vodeweto na delovnite knigi, 
informacioniot sistem, to~nosta i kompletnosta na izve{taite {to gi 
dostavuva bankata, odnosno {tedilnicata, do Narodnata banka, 
adekvatnosta na smetkovodstvenite proceduri na bankata i sproveduvaweto 
na zakonskata regulativa. 
       
Pismenite izjavi od menaxmentot i Upravniot odbor ili Nadzorniot odbor 
se zadol`itelni i kaj eksternata revizija i kaj supervizijata.  
 
Principite na kontinuitet, nezavisnost, profesionalna kompetentnost, 
politiki i proceduri vo raboteweto, objektivnost i obemot na aktivnosti se 
zastapeni i kaj internata i eksternata revizizja i kaj supervizijata. 
 
Internata revizija izgotvuva izve{taj za raboteweto koj go dostavuva do 
Upravniot odbor na bankata i Odborot za revizija. Supervizijata izgotvuva 
zapisnik za izvr{enata neposredna terenska kontrola ili inspekcija, koj se 
dostavuva do Upravniot odbor i Nadzorniot odbor na bankata. Zapisnikot 
od supervizijata ima tretman na slu`bena tajna na Narodnata banka. Za 
razlika od zapisnicite na internata revizija i supervizijata, izve{tajot so 
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misleweto na eksterniot revizor se dostavuva do menaxmentot na bankata, 
Upravniot odbor, Nadzorniot odbor, NBRM, Ministerstvoto za finansii i 
Sobranieto na akcionerite i istiot po usvojuvaweto od Sobranieto se 
obelodenuva. Guvernerot mo`e da ne go prifati izve{tajot od eksterniot 
revizor pri {to bankata e dol`na da anga`ira drugo dru{tvo za revizija. 
 
Po naodite na internata revizija merki za podobruvawe na sostojbata vo 
bankata prezemaat menaxmentot, Upravniot odbor i Nadzorniot odbor. Po 
naodite na supervizijata merki kon bankata izrekuva guvernerot na NBRM. 
Sobranieto na akcioneri na bankata gi razgleduva i usvojuva revidiranite 
finansiski izve{tai i dokolku vo revizorskiot izve{taj se navedeni 
zna~ajni zabele{ki mo`e da mu izrazi nedoverba na vrvniot menaxment na 
bankata. Po usvojuvaweto od Sobranieto na akcionerite na bankata 
revidiranite finansiski izve{tai zaedno so revizorskiot izve{taj od 
eksternata revizija se obelodenuvaat i se dostapni na ostanatite 
korisnici na revidiranite finansiski izve{tai kako {to se vrabotenite, 
potencijalnite investitori, {teda~i, kreditokorisnici i kreditobarateli, 
i po{irokata javnost, pri {to sekoj od svoj aspekt gi koristi finansiskite 
izve{tai za odlu~uvawe pri nosewe odluki vo vrska so raboteweto i 
dejstvijata povrzani so bankata.    
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Glava ~etvrta:   ZAKONSKATA REGULATIVA ZA REVIZIJATA  
                              VO REPUBLIKA MAKEDONIJA  
 

- Dr`avna regulativa vo oblasta na revizijata 
- Profesionalno komorsko zdru`uvawe na ovlastenite revizori 

 
 
2.4.1. Dr`avna regulativa vo oblasta na revizijata 
Kako {to e navedeno vo prvata glava od ovoj trud procesot na pojavuvawe na 
revizorskata funkcija odi paralelno so pojavata na industriskata 
revolucija vo Velika Britanija vo 1780 godina. Za~etocite se so pojavata na 
prvite institucii kako Dru{tvoto na smetkovoditeli osnivano 1853 godina 
vo Edinburg, potoa pojavata na u{te nekolku institucii vo Velika Britanija 
koi vo 1880 godina se spojuvaat vo Institutot na ovlasteni smetkovoditeli 
na Anglija i Vels. 
 
Sekako ne vo taa forma vo koja se razvivala vo zemjite od zapadna Evropa i 
Velika Britanija, revizijata svoite za~etoci na ovie prostori gi ima u{te 
vo Kralstvoto Jugoslavija, kade se vodela polemika pome|u poznava~ite na 
revizijata od edna strana i tvrdokornite dr`avni organi od druga strana. 
Stranskite pretprijatija, kako sopstvenici na akciite imaa upravuva~ka 
funkcija vo jugoslovenskite pretprijatija i se zalagaa za vospostavuvawe na 
nezavisna smetkovodstvena revizija. I pokraj opstrukcijata od dr`avnite 
organi, usvoen e Zakonot za trgovija vo koj so 57 ~lena se reguliraat 
pra{awata od oblasta na revizijata. 
 
Po Vtorata Svetska Vojna, vo 1948 godina donesen e Zakon za revizija, po 
primerot na ruskata organizacija na revizijata. So voveduvaweto na 
samoupravuvaweto revizorskata funkcija vo svojot osnoven oblik 
prestanuva da postoi na ovie prostori. Toa od pri~ina {to se poa|a od 
prepostavkata deka glavna uloga vo nadzorot na raboteweto na 
pretprijatijata }e ja imaat rabotnicite. Vo ovoj period pandan na revizijata 
e eksternata kontrola na Slu`bata na op{testveno knigovodstvo. Duri 
posle 1974 godina doa|a do reanimacija na revizijata, nametnata od 
barawata na stranskite lica koi investiraa vo jugoslovenskoto stopanstvo 
i jugoslovenskite banki.  
 
Za~etocite na dene{nata revizijata vo Republika Makedonija se tokmu 
preku Slu`bata na op{testveno knigovodstvo, vo sektorot za ekonomsko-
finansiska revizija. Natamo{niot razvoj se odviva preku Ministerstvoto 
za finansii na Republika Makedonija. Kon sredinata na 90-te godini se 
formiraat prvite dru{tva za revizija. Kon krajot na devedesettite godini i 
po~etokot na noviot milenium formiran e najgolemiot broj na dru{tva za 
revizija koi i denes rabotat vo Republika Makedonija. Vo toj period 
interes za makedonskiot pazar poka`uvaat i golemite revizorski mre`i 
koi vo Republika Makedonija osnivaat svoi filijali. 
 
Kadarot za po~etokot na revizorskata profesija e obezbeden od 
rakovodniot personal na smetkovodstvenite i finansiskite slu`bi od 



 

MESTOTO I ULOGATA NA MALITE REVIZORSKI DRU[TVA VO REPUBLIKA 
MAKEDONIJA VO REVIZIJATA NA BANKITE I [TEDILNICITE 

 

 

 Risto Kotev                                                                 magisterski trud                                                                                   55 

 

 

 

pretprijatijatijata, kako i od inspekciskite slu`bi, pred s# od Slu`bata na 
op{testvenoto knigovodstvo. Vo vtorata polovina na 1998 godina dodeleni 
se privremeni uverenija za ovlasteni revizori vrz osnova na Zakonot za 
revizija donesen vo 1997 godina. Vo dekemvri 2001 godina Ministerstvoto 
za finansii na RM go organizira prvoto polagawe za ovlasteni revizori, 
pri {to vo 2002 godina se otpo~nuva so dodeluvawe uverenija za ovlasteni 
revizori. 
 
Kako {to e pogore navedeno prviot Zakon za revizija e donesen vo 1997 
godina, so izmeni vo 2000, 2001 i 2002 godina. Zakonot e objaven vo Slu`ben 
vesnik na RM broj 65/97, a izmenite vo broevite 27/2000, 31/2001 i 61/2002. 
So ovoj zakon vovedena e dr`avnata regulativa vo oblasta na revizijata. 
Ministerot za finansii gi ima ingerenciite okolu izdavaweto na 
uverenijata za ovlastenite revizori i dozvolite za rabota na dru{tvata za 
revizija. Isto taka i polagaweto za steknuvawe na zvaweto ovlasten 
revizor go sproveduva komisija formirana od strana na ministerot za 
finansii, vrz osnova na programa donesena isto taka od strana na 
ministerot za finansii.    
 
So preodnite i zavr{ni odredbi od ovoj zakon se regulira i izdavaweto na 
privremeni uverenija za ovlasteni revizori. Voedno so ovoj zakon se 
regulira i priznavaweto zvawe ovlasten revizor na licata so steknat 
doktorat na nauki od oblasta na smetkovodstvoto ili revizijata, so rabotno 
iskustvo vo univerzitetskata nastava i objaveni trudovi od oblasta na 
smetkovodstvoto i revizijata. So izmenite na zakonot od 2002 godina 
zvaweto ovlasten revizor im se priznava i na lica so nad osumgodi{no 
rabotno iskustvo vo oblasta na revizijata, iako zakonski revizijata 
postoe{e samo pet godini, taka da 10 ovlasteni revizori so privremeni 
uverenija izdejstvuvaa da se steknat so uvrenija za ovlasteni revizori bez 
polagawe na ispit. 
 
Karakteristi~no za ovoj zakon e pregolemata ulogata na vlasta, odnosno 
Ministerot za finansii. Ministerot za finansii be{e ovlasten da izdava 
i odzema dozvoli za rabota na dru{tvata za revizija, kako i da go sledi 
raboteweto na dru{tvata za revizija vo vrska so ispolnuvaweto na 
zakonskite obvrski vo smisol na osiguruvawe od odgovornost i zapazuvawe 
na minimalniot broj na vraboteni revizori. Ministerot isto taka be{e 
zadol`en za objavuvawe na Me|unarodnite standardi za revizija. 
Polagaweto za zvawe ovlasten revizor go organizira{e komisija formirana 
od Ministerot za finansii koj ja nose{e i programata za polagawe. Pravo na 
polagawe na ispitot za ovlasten revizor imaa lica so najmalku pet godini 
rabotno iskustvo na smetkovodstveni ili finansiski raboti ili raboti na 
procenka, odnosno tri godini rabotno iskustvo na raboti na revizija ili 
kontrola. Voedno ovlasteniot revizor treba{e da ima visoko obrazovanie – 
diplomiran ekonomist. Ministerot be{e ovlasten i da go odzeme 
uverenieto za ovlasten revizor.  
 
Spored ovoj zakon ovlastenite revizori i ovlastenite dr`avni revizori 
mo`ea da se zdru`uvaat vo Sojuzot na smetkovoditeli, finansisti i 
revizori na RM, na kogo mu be{e dodelena samo publicisti~kata dejnost.      
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Vo 2005 godina donesen e nov Zakon za revizija, so izmeni vo 2008 godina. 
Zakonot e objaven vo Slu`ben vesnik na RM broj 79/2005, a izmenite vo 
brojot 103/2008. So ovoj zakon pokraj na dru{tvata za revizija ovozmo`eno e 
vr{ewe revizija i od strana na ovlasteni revizori–trgovci poedinci.  
 
Zakonot go regulira formiraweto i raboteweto na Institutot na ovlasteni 
revizori kako profesionalno komorsko zdru`uvawe na ovlastenite 
revizori. So zakonot se reguliraat nadle`nostite na Institutot kako {to 
se vodewe registar na ovlasteni revizori, dru{tva za revizija i ovlasteni 
revizori-trgovci poedinci; da nosi programa i sproveduva ispit za 
steknuvawe zvawe ovlasten revizor; dava predlog do Ministerot za 
izdavawe dozvola za rabota na dru{tva za revizija i ovlasteni revizori-
trgovci poedinci; ja sledi rabotata i vr{i kontrola na kvalitetot kaj 
dru{tvata za revizija i ovlastenite revizori-trgovci poedinci; da 
pokrenuva disciplinski postapki i izrekuva merki, za koi treba da go 
izvesti Ministerot za finansii; gi preveduva i sproveduva MSR, MSS, 
MSFI, Kodeksot za etika na profesionalnite smetkovoditeli i MSKK; 
sproveduvawe na kontinuiranoto profesionalno usovr{uvawe na 
ovlastenite revizori i drugi raboti od oblasta na organiziraweto na 
revizijata kako dejnost.     
 
Voedno so odredbite od ovoj zakon regulirano e formiraweto na Sovet za 
unapreduvawe i nadzor na revizijata. Nakratko nadle`nostite na Sovetot 
se da go pottiknuva pridr`uvaweto kon visokite profesionalni standardi 
vo revizorskata profesija; da ja sledi primenata na ovoj zakon; da ja sledi 
rabotata na Institutot za ovlasteni revizori vo odnos na polagaweto za 
zvawe ovlasten revizor kako i programata za kontinuirano profesionalno 
usovr{uvawe; vr{i i drugi raboti po ovlastuvawe od Ministerot za 
finansii.      
 
Spored ovoj zakon pravo za polagawe na ispitot za steknuvawe zvawe 
ovlasten revizor, pokraj drugite uslovi, imaa lica so visoko obrazovanie 
od ekonomskite studiski programi, so tri godini rabotno iskustvo na raboti 
vo revizija od koi dve godini pod nadzor na ovlasten revizor. 
 
Vo odnos na sproveduvaweto na ispitot i dodeluvaweto uverenija za 
ovlasten revizor, kako i izdavaweto na dozvoli za rabota na dru{tvata za 
revizija ostaven e preoden rok za prenesuvawe na ingerenciite od 
ministerot na Institutot i Sovetot.  
 
So ovoj zakon dru{tavata za revizija i ovlastenite revizori-trgovci 
poedinci se zadol`uvaat da objavat Izve{taj za transparentnost vo edno 
javno glasilo ili na svojata web strana.  
 
Vo dekemvri 2010 godina donesen e tretiot Zakon za revizija, objaven vo 
Slu`ben vesnik na RM br. 158/2010. Predlogot na zakonot Vladata na 
Republika Makedonija go dostavi do Sobranieto vo septemvri 2010 godina. 
Osnovna cel na ovoj predlog-zakon be{e usoglasuvawe na doma{nata 
zakonska regulativa so Direktivata na Evropskiot parlament i na Sovetot 
na Evropskata Unija 32006L0043 za zakonska revizija na godi{nite smetki i 
konsolidiranite smetki, od 17. maj 2006 godina, osobeno vo delot na 
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nadle`nostite koi od Ministerstvoto za finansii preminuvaat kaj Sovetot 
za unapreduvawe i nadzor na revizijata. Nedovolnata transparantnost pri 
izgotvuvaweto na Predlog-zakonot koj ima 52 ~lena rezultira{e so nad 100 
amandmani vo komisiskata rasprava vo Sobranieto na RM, pri {to od strana 
na Institutot na ovlasteni revizori, vrz osnova na javna rasprava vo 
Institutot, bea izgotveni 58 amandmani, od koi 28 amandmani bea 
implementirani vo kone~niot tekst na Zakonot.  
 
So ovoj zakon poblisku se definiraat rabotata, pravata i nadle`nostite na 
Sovetot za unapreduvawe i nadzor na revizijata; profesionalnoto 
zdru`uvawe na ovlastenite revizori ostanuva vo Institutot na ovlasteni 
revizori na Republika Makedonija; se voveduva dvostepenost vo zvaweto 
revizor, promena vo uslovite za polagawe na ispitot za steknuvawe na 
zvaweto revizor, voveduvawe licenci za za ovlasteni revizori; promeni vo 
na~inot na ispolnuvawe na kvantumot zadol`itelni ~asovi vo ramkite na 
kontinuiranoto profesionalno usovr{uvawe; definirawe na sodr`inata 
na revizorskiot izve{taj; vovedeni se posebni odredbi za zakonska revizija 
na pravni lica od javen interes. 
 
So toa zasega e zaokru`ena zakonskata ramka za vr{ewe na revizija vo 
pravnite lica koi vr{at dejnost na teritorijata na Republika Makedonija.  
 
Spored ovoj zakon21 Revizija e nezavisno ispituvawe na finansiskite 
izve{tai ili konsolidiranite informacii, so cel da se izrazi mislewe vo 
vrska nivnata vistinitost i nepristrasnost i nivnata usoglasenost so 
prifatenata ramka za finansiko izvestuvawe. Zakonska revizija e 
zadol`itelno ispituvawe na finansiskite izve{tai ili konsolidiranite 
izve{tai i drugi informacii koe se vr{i vrz osnova na zakon vo soglasnost 
so Me|unarodnite standardi za revizija na IFAC i toa: a) finansiskite 
izve{tai na trgovskite dru{tva opredeleni so zakon, so cel da se 
izrazimislewe vo vrska so nivnata vistinitost i nepristrasnost i nivnata 
usoglasenost so prifatenata ranka za finansisko izvestuvawe i b) 
finansiskite informacii podgotveni vo soglasnost so soodvetni 
kriteriumi, so cel izrazuvawe na mislewe za finansiskite informacii. Za 
razlika od Zakonskata revizija kako Dogovorna revizija definirano e 
nezadol`itelnoto ispituvawe na finansiskite izve{tai. 
 
Zvawata Revizor i Ovlasten revizor se diferencirani so zakonot od 2010 
godina. Revizor e fizi~ko lice koe poseduva uverenie za revizor. Ovlasten 
revizor e revizor koj poseduva licenca za vr{ewe na raboti na revizija. 
Revizorot so Uverenie za revizor se steknuva so polagawe na ispit za 
steknuvawe zvawe revizor, koe se odviva spored programa donesena od 
Institutot na ovlasteni revizori na RM, a Licencata za ovlasten revizor ja 
izdava Sovetot za unapreduvawe i nadzor na revizijata.  
 
Grupen revizor e dru{tvo za revizija ili ovlasten revizor-trgovec 
poedinec koj izvr{uva zakonska revizija na konsolidirani smetki. 
 

                                                           
21

 Terminite se spored definiciite vo Zakonot za revizija objaven vo Slu`ben vesnik na RM br. 158 od 09.12.2010 
god. 
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Sovetot za unapreduvawe i nadzor na revizijata e samostojno i nezavisno 
regulatorno telo so javni ovlastuvawa. Sovetot go so~inuvaat sedum ~lena 
koi gi imenuva Vladata na Republika Makedonija. Pretsedatelot na Sovetot 
go predlaga Ministerot za finansii, dva ~lena se ovlasteni revizori 
predlo`eni od Institutot na ovlasteni revizori i po eden ~len predlagaat 
Narodna banka na Republika Makedonija od redot na vrabotenite vo 
Sektorot za supervizija, Agencijata za supervizija na osiguruvaweto, 
Komisijata za hartii od vrednost i eden pretstavnik od redovite na 
golemite trgovski subjekti. Ne e definirano koj forum }e go predlaga 
pretstavnikot na golemite trgovski subjekti. Pome|u nadle`nostite i 
ovlastuvawata na Sovetot se izdavawe na licenci za vr{ewe na raboti na 
revizija na dru{tvata za revizija i ovlasten revizor-trgovec poedinec, go 
pottiknuva pridr`uvaweto kon visokite profesionalni standardi vo 
revizorskata profesija, dava soglasnost na aktite na Institutot na 
ovlasteni revizori, izrekuvawe merki i drugi raboti utvrdeni so zakon i 
Statutot na Sovetot. 
 
Ovlastenite revizori, dru{tvata za revizija i ovlastenite revizori-
trgovci poedinci se zdru`uvaat vo Institut na ovlasteni revizori na 
Republika Makedonija. Osnovna cel na formiraweto na Institutot e 
promoviraweto na visoki profesionalni standardi i podobruvawe na 
kvalitetot na revizorskite uslugi. Institutot vodi registar na revizori, 
ovlasteni revizori i registar na dru{tvata za revizija i ovlastenite 
revizori-trgovci poedinci, nosi programa za polagawe i organizira ispit za 
steknuvawe na zvaweto revizor, organizira i sproveduva kontinuirano 
profesionalno usovr{uvawe, ja sledi primenata na Me|unarodnite 
standardi za revizija i Kodeksot na etika na profesionalni 
smetkovoditeli na IFAC, vr{i kontrola na kvalitetot na ovlastenite 
revizori, dru{tvata za revizija i ovlastenite revizori-trgovci poedinci, 
kako i drugi raboti soglasno zakonot.      
 
Iako so Zakonot za revizija od 2010 godina se napravi ~ekor napred vo 
zakonskata regulativa, sepak odredeni pra{awa ostanaa otvoreni i 
ostavaat prostor za dopolnuvawe i dousovr{uvawe na zakonskite re{enija. 
Taka vr{eweto na revizijata e povrzano so na~inot utvrden vo toj zakon i 
Zakonot za trgovski dru{tva, iako eksternata revizija e propi{ana i so 
drugi zakoni kako {to se Zakonot za bankite, Zakonot za hartii od vrednost, 
Zakonot za supervizija na osiguruvaweto i drugi zakoni. Dadeno e pregolemo 
diskreciono pravo na Sovetot za unapreduvawe i nadzor na revizijata po 
odnos na izrekuvaweto na merkite, po koi ne e predvidena `alba, a sudska 
postapka e predvideno da se povede samo po odnos na nepo~ituvawe na 
procedurite na izre~enite merki. Sekako mo`at da se navedat i drugi 
zabele{ki koi }e gi poka`e praksata, z zakonodavecot mo`e da gi vmetne so 
izmeni na zakonot ili so nov zakon.  
 
Vo me|uvreme paralelno so razvojot na komercijalnata revizija se 
organizira i dr`avnata revizija. Vo 1997 godina e donesen Zakon za 
dr`avna revizija. So akt na Sobranieto na Republika Makedonija, a vrz 
osnova na ovoj zakon, formiran e Dr`avniot zavod za revizija, koj otpo~nuva 
so rabota vo po~etokot na 1999 godina. Dr`avna revizija se vr{i na 
Sobranieto na RM, Pretsedatelot na RM, Buxetot na RM i buxetite na 
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op{tinite, buxetski korisnici, javnite pretprijatija, trgovski dru{tva vo 
koi dr`avata e dominanten akcioner, agencii i institucii osnovani so 
zakon, drugi institucii finansirani so javni sredstva, NBRM, politi~kite 
partii finansirani so sredstva od Buxetot, korisnici na sredstva od EU i 
od drugi me|unarodni institucii i drugi subjekti ~ie koristewe na 
sredstvata pretstavuva javen rashod. Zakonot od 1997 godina pretrpe pet 
izmeni i dopolnuvawa vo 2001, 2003, 2004, 2006 i 2007 godina, a vo maj 2010 
godina e donesen nov Zakon za dr`avna revizija koj vo noemvri istata 
godina go ima{e prvoto izmenuvawe i dopolnuvawe. 
 
Vo 2004 godina donesen e Zakon za vnatre{na revizija vo javniot sektor, so 
izmena i dopolnuvawe vo 2007 godina, so koj se regulira materija koja 
prethodno be{e opfatena so Zakonot za buxetite. Vo 2009 godina donesen e 
Zakonot za javna vnatre{na finansiska kontrola so koj se ureduva sistemot 
na javnata vnatre{na finansiska kontrola, vnatre{nata revizija i nivnata 
harmonizacija. 
 
Kako {to e prethodno navedeno zakonskata ramka na vnatre{nata revizija i 
supervizijata na bankarskiot sistem e regulirana so Zakonot za bankite i 
Zakonot za Narodnata banka na Republika Makedonija. 
 
Supervizijata vo osiguruvaweto regulirana e so Zakonot za supervizija vo 
osiguruvaweto donesen vo 2002 godina, dopolnuvan i menuvan so ~etiri 
izmeni i dopolnuvawa na zakonot od 2007, 2008, 2010 i 2011 godina, kako i 
~etiri odluki na Ustavniot sud od 2002, 2004, 2008 i 2009 godina.     
   
2.4.2. Profesionalno komorsko zdru`uvawe na ovlastenite revizori 
Paralelno so ova se odviva esnafskoto i profesionalnoto organizirawe na 
ovlastenite revizori. Za~etocite se vo Sojuzot na smetkovoditeli, 
finansisti i revizori na RM, koj stigna do pridru`na ~lenka na IFAC. Vo 
ramkite na Sojuzot se organiziraat i revizorite kako poseben esnaf i 
profesija, {to be{e potkrepeno i so zakonska regulativa vo Zakonot za 
revizija od 1997 godina. Poradi golem broj opstrukcii ova telo nema dolg 
vek. Kako negov pandan formirani se i drugi paralelni zdru`enija na 
revizori. Kone~no so poddr{ka od Ministerstvoto za finansii, a vrz 
osnova na Zakonot za revizija od 2005 godina, Institot na ovlasteni 
revizori na Republika Makedonija go odr`uva svoeto osniva~ko sobranie na 
den 27.05.2006 godina. 
 
Taka esnafskoto zdru`uvawe na revizorite docne{e skoro edna decenija po 
voveduvaweto na zakonskata regulativa so Zakonot za revizija od 1997 
godina. Institutot ima svojstvo na pravno lice so javni ovlastuvawa 
utvrdeni so Zakonot za revizija. Vo institutot ~lenuvaat ovlastenite 
revizori, dru{tvata za revizija i ovlastenite revizori-trgovci poedinci, a 
pravo na glas imaat samo ovlastenite revizori. Predvideno e i po~esno 
~lenstvo vo Institutot za lica koi pridonele za razvojot na revizorskata 
profesija.  
 
Najvisok organ na Institutot na ovlasteni revizori na Republika 
Makedonija e Sobranieto koe go so~inuvaat site ~lenovi na Institutot. 
Sobranieto gi izbira ostanatite organi na Institutot kako {to se Upraven 
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odbor od devet ~lena, Nadzoren odbor od pet ~lena, Pretsedatel na 
Institutot koj se izbira od redovite na Upravniot odbor i sedum komisii 
kako pomo{ni tela.  
 
Vo ramkite na Institutot formirani se slednive komisii: Komisija za 
standardi na revizija, Komisija za smetkovodstveni standardi, Komisija za 
etika, Komisija za obrazovanie i izdava{tvo, Komisija za sproveduvawe na 
ispitot za ovlasten revizor, Komisija za registracija na ovlasteni 
revizori i Komisija za kontrola na kvalitetot na revizorskite uslugi. 
 
Institutot kako profesionalno komorsko zdru`enie vodi registar na 
revizori i ovlasteni revizori kako i registar na dru{tva za revizija i 
ovlasteni revizori-trgovci poedinci; nosi programa za polagawe i go 
sproveduva ispitot za steknuvawe na zvaweto revizor; dava mislewe po 
barawata za odobruvawe na kvalifikacii za revizor steknati vo stranstvo; 
sproveduva kontinuirano profesionalno usovr{uvawe; ja sledi primenata 
na MSR i Kodeksot na etika na profesionalnite smetkovoditeli; gi 
preveduva i a`urira MSS, MSFI, Kodeksot na etika na rofesionalnite 
smetkovoditeli i Me|unarodnite standardi za kontrola na kvalitet; 
sproveduva proverka na kontrola na kvalitetot na ovlastenite revizori, 
dru{tvata za revizija i ovlastenite revizori-trgovci poedinci i drugi 
raboti od interes za promovirawe na visokite me|unarodni standardi me|u 
revizorite za podobruvawe na uslugite {to tie gi nudat.  
 
Institutot na ovlasteni revizori na Republika Makedonija na 05. noemvri 
2010 godina stana pridru`na ~lenka na Me|unarodnata federacija na 
smetkovoditeli (IFAC). 
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Glava petta:       PRILAGODENOST NA ZAKONSKATA REGULATIVA  
                              ZA REVIZIJATA VO REPUBLIKA MAKEDONIJA  
                              KON KRITERIUMITE NA EVROPSKATA UNIJA 
 

- Usoglasuvawe na Makedonskata zakonska regulativa  
so Direktivata na Evropskiot parlament  

i na Sovetot na Evropskata Unija 
 
2.5.1. Usoglasuvawe na Makedonskata zakonska regulativa so  
Direktivata na Evropskiot parlament i na Sovetot na Evropskata Unija 
So cel podobruvawe na kvalitetot na zakonskata revizija vo 1998 godina 
be{e formiran Komitet za revizija na Evropskata Unija. Slu~ajot so 
simbolot za korporativna izmama i korupcija, amerikanskata energetska 
korporacija ENRON, poka`a kako mo`e finansiskata sostojba na edna 
kompanija da bide odr`uvana so sistemski planirana i 
institucionalizirana smetkovodstvena izmama. Toa ja pottikna Evropskata 
unija da gi preispita prioritetite za finansiskoto izvestuvawe i 
zakonskata revizija.    
 
Rabotej}i vo nasoka na obezbeduvawe na konkurenten i kvaliteten pazar za 
revizija i na spre~uvawe na korporativni i finansiski zloupotrebi 
Evropskata komisija gi postavi slednive strate{ki nasoki: nezavisnost na 
revizorskite firmi i revizorite; odgovornost na revizorite; javen nadzor 
na revizorite; me|unarodni standardi za revizija; sorabotka so treti zemji. 
 
Po odnos na nezavisnosta na revizorite Evropskata komisija vo maj 2002 
godina izdade Preporaka za nezavisnost na zakonskata revizija vo 
Evropskata unija: Grupa fundamentalni principi (Commission Recommendation 
of 16 May 2002 – Statutory Auditors' Independence in the EU: A Set of Fundamental 
Principles) so nasoki zakonskite revizori za sekoja poedine~na revizija da gi 
dokumentiraat site potencijalni rizici i zakani, so za{titna merka 
revizorite da ne obezbeduvaat dopolnitelni uslugi na klientite za 
revizija. 
 
Odgovornosta na revizorite e implementirana vo Preporakata za 
ograni~uvaweto na gra|anskata odgovornost na revizorite (COMMISSION 
RECOMMENDATION of 5 June 2008 concerning the limitation of the civil liability of 
statutory auditors and audit firms) izdadena vo juni 2008 godina, ~ija osnovna cel e 
da se obezbedi deka revizorskite firmi se sposobni da vr{at revizija vo 
kompaniite koi kotiraat vo Evropskata unija. 
 
Site zakonski revizori i revizorski firmi se predmet na javen nadzor, pri 
{to ovoj sistem mora da bide transparenten, no i da ima pravo da prevzema 
soodvetni merki.    
 
Evropskata komisija gi usvoi me|unarodnite standardi za revizija i 
propi{a reviziite na godi{nite i konsolidiranite smetki da se vr{at vo 
soglasnost so tie standardi. 
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Vo pogled na realaciite so treti zemji poddr`ano e Evropskata komisija da 
gi regulira i nadgleduva firmite za revizija koi ne se od Evropskata unija 
i da sorabotuva so nadle`nite organi na zemjite koi ne se ~lenki na 
Evropskata unija. Voedno Evropskata komisija donese odluka so koja e 
opfatena za{titata na doverlivosta dokumentite koi nadle`nite organi 
od treti zemji mo`at da gi dobijat od zemjite ~lenki na Evropskata unija, so 
{to se zgolemuva za{titata na investitorite. 
 
So Direktivata 2006/43/EZ na Evropskiot parlament i na Sovetot od 17. maj 
2006 godina za zakonska revizija na godi{nite smetki i konsolidiranite 
smetki za izmenuvawe na Direktivata 78/660/EEZ i 83/349/EEZ na Sovetot i 
za ukinuvawe na Direktivata 84/253/EEZ na Sovetot (DIRECTIVE 2006/43/EC 
OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL of 17 May 2006 on 
statutory audits of annual accounts and consolidated accounts, amending Council Directives 
78/660/EEC and 83/349/EEC and repealing Council Directive 84/253/EEC) se 
vospostavija propisi za zakonskata revizija na godi{nite i 
konsolidiranite smetki. 
 
Zakonskata regulativa vo Republika Makedonija vo zna~aen del e 
usoglasena so Direktivata 2006/43/EZ (Directive 2006/43/EC on statutory audits of 
annual accounts and consolidated accounts).  
 
Definiciite dadeni vo ~len 4 od Zakonot za revizija od 2010 godina se vo 
zna~aen del usoglaseni so definiciite dadeni vo ~len 2 od Direktivata 
2006/43/EZ. Kaj definiraweto na zakonskata i dogovornata revizija, 
revizorite, dru{tvata za revizija, MSR, MSFI, Sovetot kako nadle`en 
organ i na drugi klu~ni poimi postoi celosna usoglasenost. Definiraweto 
vo Zakonot za revizija na Pravnite lica od javen interes kako „akcionerski 
dru{tva so posebni obvrski za izvestuvawe soglasno Zakonot za hartii od 
vrednost” e potesna definicija od definiraweto na Subjektite od javen 
interes vo Direktivata. 
 
Postoi potpolna usoglasenost na makedonskata zakonska regulativa so 
Direktivata 2006/43/EZ po odnos na:  
- ovlastuvaweto za vr{ewe revizija;  
- teoretskite znaewa na revizorite, taka {to so Programata za polagawe na 
ispit za steknuvawe na zvawe ovlasten revizor predvideni se temi koi se 
soodvetni na temite predvideni so Testot na teoretskoto znaewe navedeni 
vo Direktivata;  
- kontinuiranata edukacija na zakonskite revizori propi{ana so 
Direktivata koja e implementirana i vo Zakonot za revizija;  
- javniot registar na zakonski revizori predviden so Direktivata, taka {to 
Institutot na ovlasteni revizori vodi registri na ovlastenite revizori, 
dru{tvata za revizija i ovlastenite revizori-trgovci poedinci, koi gi 
sodr`at podatocite propi{ani so Direktivata; 
- doverlivosta i slu`benata tajna; 
- nadomestokot za revizija, koj ne smee da bide pod vlijanie na 
dopolnitelni uslugi; 
- javniot nadzor nad vr{eweto revizija, ovaa funkcija mu e doverena na 
Sovetot za unapreduvawe i nadzor na revizijata kako nezavisno i 
samostojno regulatorno telo so javni ovlastuvawa; 
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- izve{taite za transparentnost, minimalnite barawa za podatocite vo 
izve{taite za transparentnost vo Zakonot za revizija korespondiraat so 
onie od Direktivata;   
 
Postoi delumna usoglasenost na makedonskata zakonska regulativa so 
Direktivata 2006/43/EZ po odnos na:  
- profesionalnata etika i nezavisnosta;  
- obvrskata za primena na revizorskite standardi, spored Direktivata 
revizorite izvr{uvaat zakonska revizija soglasno MSR usvoeni od 
Komisijata, a spored Zakonot za revizija se primenuvaat MSR na IFAC 
objaveni vo Slu`ben vesnik na RM;   
- zakonskata revizija na konsolidiranite smetki, po odnos na obvrskata za 
izgotvuvawe konsolidirani finansiski izve{tai makedonskata zakonska 
regulativa otstapuva i od MSS, spored Zakonot za trgovskite dru{tva bez 
isklu~ok sekoe trgovsko dru{tvo koe ima preovladuva~ko vlijanie vo edno 
ili pove}e dru{tva sekoja godina sostavuva i objavuva konsolidirani 
finansiski izve{tai, dodeka spored MSS 27 mati~noto dru{tvo ne mora da 
prezentira konsolidirani finansiski izve{tai dokolku i samoto e 
podru`nica na drug entitet, ako negovite dol`ni~ki ili sopstveni~ki 
instrumenti ne se trguvani na javen pazar, dokolku finansiskite izve{tai 
ne gi podnesuva do komisijata za hartii od vrednost ili druga regulatorna 
organizacija ili pak osnovnoto mati~no dru{tvo ili pak drugo mati~no 
dru{tvo vo strukturata podgotvuva konsolidirani finansiski izve{tai 
raspolo`ivi za javna upotreba i usoglaseni so MSFI; 
- revizorskoto izvestuvawe i potpi{uvaweto na revizorskiot izve{taj, koj 
go potpi{uva ovlasteniot revizor koj ja vr{el revizijata, no spored 
Direktivata vo isklu~itelni slu~ai toj potpis ne treba da se otkriva vo 
javnosta; 
- kontrolata na kvalitetot, sistemot za obezbeduvawe kontrola na 
kvalitetot treba da e nezavisen od firmite za revizija, finansiraweto da 
e oslobodeno od bilo kakvi nepovolni vlijanija na firmite za revizija ili 
zakonskite revizori, licata koi izvr{uvaat pregledi mora da imaat 
soodvetno obrazovanie i iskustvo, vkupnite rezultati od pregledite da se 
objavuvaat godi{no, revizorite da podle`at na soodvetni disciplinski 
merki ili sankcii;    
 
Zna~aen del od necelosnata usoglasenost e poradi toa {to kaj nas 
Direktivata ne e celosno primenliva do pristapuvaweto na Republika 
Makedonija kon Evropskata unija. Sekako postojat i drugi neusoglasenosti i 
pri~ini za tie neusoglasenosti na makedonskata zakonska regulativa so 
propisite na Evropskata unija, MSR, MSFI i MSS. 
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Glava {esta:    BANKI I [TEDILNICI VO REPUBLIKA MAKEDONIJA 
 

- Struktura na finansiskiot sektor vo Republika Makedonija 
- Golemite banki vo Republika Makedonija 
- Srednite banki vo Republika Makedonija 
- Malite banki vo Republika Makedonija 
- [tedilnicite vo Republika Makedonija 

 
3.6.1. Struktura na finansiskiot sektor vo Republika Makedonija 
Finansiskiot sektor go pretstavuva krvotokot na ekonomijata na edna zemja. 
Paralelno so op{testveno-politi~kite promeni i razvoj na teritorijata na 
Makedonija se razvival i dvi`el i bankarskiot sistem. Razvojot na 
bankarstvoto datira od anti~ko vreme. Vo vremeto na vladeeweto na Filip 
Makedonski (359-336 g.p.n.e.) vo Makedonija bila napravena pokrupna 
finansiska reforma, so koja bil ustanoven soliden pari~en sistem i 
vovedena zlatna makedonska moneta – starter, koja i spored svojata 
materijalna i spored svojata funkcionalna vrednost se smeta za edna od 
povrednite moneti od toa vreme.22  
 
Natamo{niot razvoj odel preku kovaweto pari vo Stobi za vreme na 
vladeeweto na Rimjanite, kako i vo Skopje, Ohrid, Kratovo vo XIV vek za 
vreme na srpskoto vladeewe. Za vreme na turskoto vladeewe Carigradskata 
otomanska banka otvorila filijali vo pove}e gradovi niz Makedonija, a 
filijali otvarale i drugi evropski banki. Pome|u dvete svetski vojni na 
teritorijata na Makedonija glavno egzistirale srpski banki, a za vreme na 
Vtorata svetska vojna prete`no bugarski banki. Vo povoena Jugoslavija, do 
osamostojuvaweto na Republika Makedonija, bankite bile organizirani 
soglasno razvojot na op{testveno-politi~koto ureduvawe po~nuvaj}i od 
administrativno-centralisti~kiot period, po~etocite na 
samoupravuvaweto, ustavnite promeni i natamo{niot razvoj na 
samoupravniot sistem, do prifa}weto na principite na pazarnata 
ekonomija.        
 
Osamostojuvaweto na Republika Makedonija, preku referendumot i Ustavot, 
rezultira{e i so monetarno osamostojuvawe obelodeneto na 26.04.1992 
godina, pridru`eno so konstituiraweto na Narodnata banka na Makedonija 
kako samostojna emisiona banka. Sektorot na finansiskite institucii 
denes vo Republika Makedonija go so~inuvaat pet potsektori: 
 
- Narodna banka na Republika Makedonija; 
- Ostanati depozitni isntitucii (banki i {tedilnici); 
- Ostanati finansiski institucii; 
- Osiguritelni dru{tva i penziski fondovi; 
- Ostanati finansiski posrednici. 
 
Dodeka pri monetarnoto osamostojuvawe vo Republika Makedonija postoeja 5 
banki sega ovoj broj e zna~itelno zgolemen i samiot bankarski sistem e 

                                                           
22

 Trpeski Qup~o – BANKARSTVO I BANKARSKO RABOTEWE – Skenpoint, Skopje 2009 godina, str. 231   
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porazgranet i porazvien. Bankarskiot sistem na Republika Makedonija so 
sostojba na den 31.12.2010 godina go so~inuvaat osumnaeset banki, koi 
spored goleminata se grupirani vo tri grupi, kako i osum {tedilnici.  
 
Bankite se grupiraat vrz osnova na goleminata na nivnata aktiva. Osnoven 
princip pri odreduvawe na granicite pome|u grupite banki e prose~niot 
porast na vkupnata aktiva. Ovie granici se koregiraat na godi{no nivo, 
taka za 2009 godina kako mali se klasifikuvaat bankite so aktiva pod 5 
milijardi denari, bankite so aktiva od 5 milijardi do 20 milijardi denari, 
a kako golemi se klasifikuvani bankite so aktiva nad 20 milijardi denari, 
dodeka ovoj prag za 2011 godina e 22,5 milijardi denari.    
 

- Grupa golemi banki 
Komercijalna banka AD – Skopje;  
NLB Tutunska banka AD – Skopje; 
Stopanska banka AD – Skopje; 
 

- Grupa sredni banki 
Alfa banka AD – Skopje; 
Izvozna i kreditna banka AD – Skopje; 
Investbanka AD – Skopje;  
Makedonska banka za poddr{ka na razvojot AD – Skopje; 
Ohridska banka AD – Ohrid; 
Prokredit banka AD – Skopje; 
Stopanska banka AD – Bitola; 
TTK banka AD – Skopje; 
UNI banka AD – Skopje; 
 

- Grupa mali banki 
Eurostandard banka AD – Skopje; 
Ziraat banka AD – Skopje; 
Kapital banka AD – Skopje; 
Po{tenska banka AD – Skopje; 
Stater banka AD – Kumanovo; 
Centralna kooperativna banka AD – Skopje; 
 

- [tedilnici 
Al kosa AD – [tip; 
Bavag DOO – Skopje; 
FULM [tedilnica DOO – Skopje; 
Interfalko – Skopje; 
Peon – Strumica; 
Mak-BS – Skopje; 
Mo`nosti – Skopje; 
Mladinec DOO – Skopje; 
 
Ovoj broj na banki e nepromenet vo odnos na 31.12.2009 godina, dodeka brojot 
na {tedilnicite od deset najprvo e namalen na devet, a vo mesec noemvri 
2010 godina ukinata e dozvolata za rabotewe na u{te edna {tedilnica. 
Voop{to brojot na {tedilnicite e promenliv, odnosno nivniot broj od 
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godina vo godina se smaluva, dodeka kaj bankite takvata fluktuacija ne e 
prisutna.  
 
U~estvoto na {tedilnicite e nezna~itelno vo site segmenti od raboteweto 
na bankarskiot sistem. [tedilnicite u~estvuvaat so 1% vo vkupnata aktiva 
na bankarskiot sistem, 1,5% vo vkupnite krediti i 0,3% vo vkupnite 
depoziti na nefinansiskite subjekti.23 
 
Vo tekot na 2011 godina nastanati se mali promeni vo strukturata na 
bankarskiot sistem na Republika Makedonija. So sostojba na 30.06.2011 
godina bankarskiot sistem na Republika Makedonija go so~inuvaat 
sedumnaeset banki od koi ~etiri banki se golemi, osum banki se sredni i pet 
banki se vo grupata na mali banki. 
 
Aktivata na Ohridska banka AD – Ohrid nadmina 22,5 milijardi denari pri 
{to ovaa banka premina od grupata sredni vo grupata golemi banki. Vo 
januari 2011 godina brojot na bankite se namali za edna banka poradi 
statusnata promena, prisoedinuvawe na Stater banka AD – Kumanovo kon 
Centralna kooperativna banka AD – Skopje.       
 
Brojot na {tedilnicite ostanuva nepromenet, kako i u~estvoto na 
{tedilnicite vo vkupnite aktivnosti na depozitnite institucii.  
 
So u~estvo od 63,3% vo vkupniot akcionerski kapital finansiskite 
institucii imaat najzna~ajno u~estvo vo sopstveni~kata struktura na 
bankite (Grafikon br. 1). Spored zemjite na poteklo najzna~ajno e u~estvoto 
na stranskiot kapital, koj u~estvuva so 73% vo vkupniot kapital na bankite 
vo RM (Grafikon br. 2). Trinaeset banki se vo dominantna stranska 
sopstvenost, od koi osum banki se podru`nici na stranski banki. 
Finansiskite institucii u~estvuvaat so 82,6% vo vkupniot stranski kapital 
na bakite vo RM, so najna~ajno e u~estvoto na stranskite banki od 81,8%, pa 
ostanatite finansiski institucii od stranstvo so 14,5% i so 3,7% 
me|unarodni finansiski institucii (Grafikon br. 3). Najzna~aen del vo 
stranskiot kapital, so u~estvo od 76,6%, ima kapitalot so poteklo od 
zemjite ~lenki na Evropskata unija (Grafikon br. 4). Na grafikonot br. 5 
pretstaveno e u~estvoto na pooddleni zemji vo vkupniot stranski kapital.24      
 

      
                                                           
23

 Izvor NBRM, Izve{taj za bankarskiot sistem i bankarskata supervizija vo 2010 godina, Skopje april 2011 
godina 
24

 Izvor NBRM, Izve{taj za bankarskiot sistem na Republika Makedonija vo vtoriot kvartal od 2011 godina, 
Skopje noemvri 2011 godina 
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3.6.2. Golemite banki vo Republika Makedonija
Grupata golemi banki vo Republika Makedonija
godina ja so~inuvaat: Komercijalna banka AD 
AD – Skopje, Ohridska banka AD 
 
U~estvoto na stranskiot kapital vo vkupniot akcionerski kapital kaj 
grupata golemi banki iznesuva 79,3%.

                                                          
25

 Izvor NBRM: podatocite prezentirani vo slednite 
godi{nite izve{tai na Narod

Grafikon br. 4: Struktura na stranskiot kapital

Grafikon br. 5: Struktura na stranskiot kapital 
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Golemite banki vo Republika Makedonija25 
Grupata golemi banki vo Republika Makedonija so sostojba na den 30.06.2011 

ja so~inuvaat: Komercijalna banka AD – Skopje, 
, Ohridska banka AD – Ohrid i Stopanska banka AD 

U~estvoto na stranskiot kapital vo vkupniot akcionerski kapital kaj 
grupata golemi banki iznesuva 79,3%. Grupata golemi banki vo vkupnite 

                   

Izvor NBRM: podatocite prezentirani vo slednite tri podnaslovi se od kvartalnite, polugodi{nite i 
na Narodnata banka na Republika Makedonija, www.nbrm.mk

Grafikon br. 3: Struktura na kapitalot na 
stranskite finansiski institucii
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Grafikon br. 4: Struktura na stranskiot kapital
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Grafikon br. 5: Struktura na stranskiot kapital 
vo bankite vo RM po zemji
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so sostojba na den 30.06.2011 
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U~estvoto na stranskiot kapital vo vkupniot akcionerski kapital kaj 
Grupata golemi banki vo vkupnite 

podnaslovi se od kvartalnite, polugodi{nite i 
, www.nbrm.mk 

Grafikon br. 3: Struktura na kapitalot na 
stranskite finansiski institucii

me|unarodni finansiski 
institucii                            

ostanati finansiski 
institucii                                  

stranski banki

Grafikon br. 4: Struktura na stranskiot kapital

Evropska unija

ostanati zemji

Grafikon br. 5: Struktura na stranskiot kapital 
vo bankite vo RM po zemji

Grcija 30,5%

Bugarija 17,3%

Turcija 10%

Slovenija 9,6%

[vajcarija 7,9%

Avstrija 6,3%
Francija 5,8%

Ostanati zemji 12,6%

 



 

MESTOTO I ULOGATA NA MALITE REVIZORSKI DRU[TVA VO REPUBLIKA 
MAKEDONIJA VO REVIZIJATA NA BANKITE I [TEDILNICITE 

 

 

 Risto Kotev                                                                 magisterski trud                                                                                   69 

 

 

 

aktivnosti na bankarskiot sistem u~estvuva so 68,4% vo 2009 godina, 
odnosno so 66,8% vo 2010 godina.  
 
Tabela 1 – u~estvo na grupata golemi banki vo vkupnata aktiva, vkupnite krediti i depoziti 
         kategorii 
 
period 

broj na 
banki 

u~estvo vo 
vkupna 
aktiva 

u~estvo vo 
vkupnite 
krediti 

u~estvo vo 
vkupnite 
depoziti 

adekvatnost 
na 

kapitalot 

osnoven kapital/ 
aktiva ponder. 
spored rizici 

31.12.2009. 3 67,5% 70,1% 74,5% 13,8% 10,9% 
31.12.2010. 3 66,0% 68,9% 72,7% 14,1% 11,2% 
30.06.2011. 4 72,1% 72,5% 72,8% 15,3% 12,6% 

Izvor: NBRM 

 
So preminot na Ohridska banka AD kon grupata golemi banki ne se promeni 
zna~ajno strukturata na u~estvo na ovaa grupa banki vo sevkupnata aktiva, 
kreditite i depozitite, {to uka`uva na toa deka ima visoka koncentracija 
na bankarskiot sistem na Republika Makedonija vo trite vode~ki banki. 
Pazarnoto u~estvo vo vkupnata aktiva na bankarskiot sistem na sekoja od 
trite vode~ki banki so sostojba na 30.06.2011 godina e nad 19%, odnosno nad 
20% za 2009 godina i 2010 godina. Pazarnoto u~estvo vo vkupnata aktiva na 
bankarskiot sistem na ~etvrtata golema banka so sostojba na 30.06.2011 
godina, kako i za 2009 godina i 2010 godina koga be{e vo grupata sredni 
banki, e nad 5%, no ne nadminuva 10%.  
 
3.6.3. Srednite banki vo Republika Makedonija 
Grupata sredni banki vo Republika Makedonija so sostojba na den 30.06.2011 
godina ja so~inuvaat: Alfa banka AD – Skopje, Izvozna i kreditna banka AD 
– Skopje, Investbanka AD – Skopje, Makedonska banka za poddr{ka na 
razvojot AD – Skopje, Prokredit banka AD – Skopje, Stopanska banka AD – 
Bitola, TTK banka AD – Skopje i UNI banka AD – Skopje. 
 
U~estvoto na stranskiot kapital vo vkupniot akcionerski kapital kaj 
grupata sredni banki iznesuva 54,7%. Grupata sredni banki vo vkupnite 
aktivnosti na bankarskiot sistem u~estvuva so 27,2% vo 2009 godina, 
odnosno so 29,8% vo 2010 godina. 
 
Tabela 2 – u~estvo na grupata sredni banki vo vkupnata aktiva, vkupnite krediti i depoziti 
         kategorii 
 
period 

broj na 
banki 

u~estvo vo 
vkupna 
aktiva 

u~estvo vo 
vkupnite 
krediti 

u~estvo vo 
vkupnite 
depoziti 

adekvatnost 
na 

kapitalot 

osnoven kapital/ 
aktiva ponder. 
spored rizici 

31.12.2009. 8 27,6% 27,8% 22,7% 17,4% 15,1% 
31.12.2010. 9 30,2% 28,8% 24,3% 17,0% 14,6% 
30.06.2011. 8 24,0% 25,0% 24,2% 16,3% 13,7% 

Izvor: NBRM 

Poedine~noto pazarno u~estvo vo vkupnata aktiva na bankarskiot sistem na 
bankite koi pripa|aat na grupata sredni banki e pod 5%, a kaj {est od niv 
u~estvoto e pod 3%. 
 
3.6.4. Malite banki vo Republika Makedonija 
Grupata mali banki vo Republika Makedonija so sostojba na den 30.06.2011 
godina ja so~inuvaat: Eurostandard banka AD – Skopje, Ziraat banka AD – 
Skopje, Kapital banka AD – Skopje, Po{tenska banka AD – Skopje i 
Centralna kooperativna banka AD – Skopje. 
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U~estvoto na stranskiot kapital vo vkupniot akcionerski kapital kaj 
grupata mali banki iznesuva 87,3%. Grupata mali banki vo vkupnite 
aktivnosti na bankarskiot sistem u~estvuva so 4,4% vo 2009 godina, odnosno 
so 3,4% vo 2010 godina. 
 
Tabela 3 – u~estvo na grupata mali banki vo vkupnata aktiva, vkupnite krediti i depoziti 
         kategorii 
 
period 

broj na 
banki 

u~estvo vo 
vkupnata 
aktiva 

u~estvo vo 
vkupnite 
krediti 

u~estvo vo 
vkupnite 
depoziti 

adekvatnost 
na 

kapitalot 

osnoven kapital/ 
aktiva ponder. 
spored rizici 

31.12.2009. 7 4,9% 2,1% 2,6% 48,1% 48,1% 
31.12.2010. 6 3,8% 2,3% 3,0% 54,7% 54,5% 
30.06.2011. 5 3,9% 2,5% 3,0% 50,0% 49,5% 

Izvor: NBRM 

 
Poedine~noto pazarno u~estvo vo vkupnata aktiva na bankarskiot sistem na 
bankite koi pripa|aat na grupata mali banki e pod 3%.  
 
3.6.5. [tedilnicite vo Republika Makedonija 
U~estvoto na {tedilnicite vo vkupnite aktivnosti na depozitnite 
institucii ostanuva marginalno i so sostojba na 30.06.2011 godina, taka da 
osumte {tedilnici u~estvuvaat so 1% vo vkupnata aktiva, 1,5% vo vkupnite 
krediti i 0,3% vo vkupnite depoziti na nefinansiskite subjekti. 
 
[tedilnicata e finansiska institucija so svojstvo na pravno lice koe go 
steknuva so upisot vo trgovskiot registar. Inaku, bankite i {tedilnicite 
me|usebno se isklu~uvaat kako institucii. Taka, banka ne mo`e da osniva 
{tedilnica, a {tedilnicata ne mo`e da raboti pod nazivot banka.26  
 
Raboteweto na {tedilnicite i nivnoto egzistirawe poslednive nekolku 
godini e “po inercija”, bidej}i so Zakonot za bankite (Sl. vesnik na RM 
67/2007....67/2010) ne e predvideno osnovawe {tedilnici, tuku samo e 
predvideno {tedilnicite osnovani pred stapuvaweto na sila na zakonot da 
prodol`at so rabota soglasno dobienite dozvoli pri osnovaweto. Skoro 
site obvrski od zakonot va`at kako za bankite, taka i za {tedilnicite, 
taka da po odnos na obvrskite za izvestuvawe, kontrola, spravuvawe so 
rizici, supervizija, vnatre{na revizija, nadzor nad raboteweto, ste~aj, 
likvidacija i drugo za {tedilnicite va`at istite odredbi koi va`at i za 
bankite.  
 
Sepak {tedilnicite se ograni~eni vo vr{eweto na bankarskite raboti, pri 
{to naj~esto gi vr{at slednive raboti: 

- Pribirawe denarski vlogovi od fizi~ki lica; 

- Kreditirawe na fizi~ki lica, vr{iteli na dejnost, kako i pravni lica; 

- Davawe i zemawe krediti od banki i {tedilnici; 

- Menuva~ki raboti;  

- Ekonomsko finansiski konsalting; 

                                                           
26

 Trpeski Qup~o – BANKARSTVO I BANKARSKO RABOTEWE – Skenpoint, Skopje 2009 godina, str. 315 
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- Drugi raboti utvrdeni so zakon.

 

 
Tabela 4 – [tedilnicite vo Republika Makedonija

[tedilnica 

AL KOSA – [tip  
BAVAG – Skopje  
FULM – Skopje 
INTERFALKO – Skopje
PEON – Strumica 
MAK BS – Skopje 
MO@NOSTI – Skopje
MLADINEC – Skopje 
 
Karakteristi~no za {tedilnicite e visokiot stepen na adekvatnost na 
kapitalot, {to se dol`i na ograni~enosta vo raboteweto i so toa pomalata 
izlo`enost na rizici i potreben kapital za pokrivawe na rizicite.
 
Zabele`itelno e otskoknuvaweto na dve {tedilnici vo odnos na ostanatite 
po brojot na vraboteni i zapi{aniot kapital. Voedno ovie dve {tedilnici 
imaat i najgolem broj na filijali.  
 

                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                          
27

 Podatocite se przemeni od izve{
podatoci od strana na bankata”  objavena vo Sl. vesnik na RM br. 134/2007
28

 Podatocite za BAVAG i INTERFALKO se od godi{nite smetki za 2010 godina
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Drugi raboti utvrdeni so zakon.    

[tedilnicite vo Republika Makedonija27     

broj na 
vraboteni 

5 
5 
22 

Skopje 9 
 4 

34 
Skopje 113 
Skopje  4 

Karakteristi~no za {tedilnicite e visokiot stepen na adekvatnost na 
kapitalot, {to se dol`i na ograni~enosta vo raboteweto i so toa pomalata 
izlo`enost na rizici i potreben kapital za pokrivawe na rizicite.

Zabele`itelno e otskoknuvaweto na dve {tedilnici vo odnos na ostanatite 
po brojot na vraboteni i zapi{aniot kapital. Voedno ovie dve {tedilnici 
imaat i najgolem broj na filijali.   

                   

zemeni od izve{taite objaveni od {tedilnicite soglasno “Odlukata za objavuvawe izve{tai i 
od strana na bankata”  objavena vo Sl. vesnik na RM br. 134/2007

Podatocite za BAVAG i INTERFALKO se od godi{nite smetki za 2010 godina

Grafikon br. 6: [tedilnicite spored 
osniva~kiot kapital 
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kapital 
(000 den) 

adekvatnost 
na kapitalot 

18.832 91% 
11.574 nema podatok28 

68.695 54% 
19.127 nema podatok 

38.000 91% 
479.664 78% 
300.152 25% 
10.564 99% 

Karakteristi~no za {tedilnicite e visokiot stepen na adekvatnost na 
kapitalot, {to se dol`i na ograni~enosta vo raboteweto i so toa pomalata 
izlo`enost na rizici i potreben kapital za pokrivawe na rizicite. 

Zabele`itelno e otskoknuvaweto na dve {tedilnici vo odnos na ostanatite 
po brojot na vraboteni i zapi{aniot kapital. Voedno ovie dve {tedilnici 

 

taite objaveni od {tedilnicite soglasno “Odlukata za objavuvawe izve{tai i 
od strana na bankata”  objavena vo Sl. vesnik na RM br. 134/2007 

Podatocite za BAVAG i INTERFALKO se od godi{nite smetki za 2010 godina  

Grafikon br. 6: [tedilnicite spored 
osniva~kiot kapital MAK BS

MO@NOSTI
FULM
PEON
AL KOSA
INTERFALKO
BAVAG
MLADINEC
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Glava sedma:    DRU[TVA ZA REVIZIJA I OVLASTENI REVIZORI –  
                            TRGOVCI POEDINCI VO REPUBLIKA MAKEDONIJA   

 
- Mre`a na profesionalnite revizori vo Republika Makedonija 

- Klasifikacija na dru{tvata za revizija i ovlastenite revizori – 
trgovci poedinci vo Republika Makedonija 

- Posebnostite na dr`avnata revizija vo odnos na nezavisnata revizija 
- Posebnostite na dr`avnata revizija vo odnos na internata revizija 

 
3.7.1. Mre`a na profesionalnite revizori vo Republika Makedonija 
Bez pretenzii da se doka`uva deka istorijata po~nuva denes, nesporno e 
deka revizorskata funkcija kako organizirana profesija na prostorot na 
Republika Makedonija otpo~nuva vo devedesettite godini od XX vek. Kako 
{to e navedeno vo ~etvrtata glava od trudov, mo`ebi e nesporno deka 
za~etocite na dene{nata revizijata vo Republika Makedonija se mnogu 
porano, preku Slu`bata na op{testveno knigovodstvo, vo Direkcijata za 
ekonomsko-finansiska revizija. Vrabotenite vo Direkcijata za EFR pri 
SOK se steknaa so soodvetna obuka od smetkovodstvoto i revizijata. 
 
“Prviot ~ekor vo taa nasoka se sostoe{e vo sproveduvaweto zasilena obuka 
na grupa od 26 vnimatelno odbrani kadri na SOK, na nivo na SFRJ, vo 
sorabotka so renomiranata revizorska ku}a ‘Kupers i Librand’ (Coopers &  
Lybrand) od London.”29     
 
Potrebata od voveduvawe na revizijata vo SFRJ se nametna so stopanskite 
reformi i otvaraweto na jugoslovenskiot pazar za stranskiot kapital. 
Revizijata se vr{e{e vo pretprijatijatijata koi koristea krediti od 
stranski banki i me|unarodni finansiski korporacii ili pak imaa 
zaedni~ki vlo`uvawa so pretprijatija od stranstvo.  
 
Sepak vo pogled na postavenosta Direkcijata za EFR pri SOK e poskoro 
prethodnica na dr`avnata revizija otkolku na komercijalnata revizija, 
iako ka`ano so dene{niot jazik revidirani entiteti prete`no bea golemi 
stopanski subjekti, no mora da se napomene deka tie pretprijatija, ili 
poto~no orgaznizacii na zdru`en trud, bea vo op{testvena sopstvenost. Od 
druga strana SOK koj go obavuva{e platniot promet i vr{e{e kontrolna 
funkcija na fiskalnata i finansiskata disciplina, be{e edinstvena 
institucija koja se bave{e so revizija, so {to ja ima{e monopolskata 
polo`ba vo revizijata. Hierarhiskata postavenost vo SOK i faktot deka i 
vrabotenite vo EFR bea dr`avni slu`benici seriozno ja zagrozuva{e 
nezavisnosta na revizorot kako eden od osnovnite standardi na revizijata.   
  
Kanaliziraweto na profesijata otpo~nuva so dodeluvaweto na privremeni 
uverenija za ovlasteni revizori vo vtorata polovina na 1998 godina vrz 
osnova na Zakonot za revizija donesen vo 1997 godina. Vo dekemvri 2001 
godina Ministerstvoto za finansii na RM go organizira prvoto polagawe za 
ovlasteni revizori, pri {to vo 2002 godina se otpo~nuva so dodeluvawe 
uverenija za ovlasteni revizori. 

                                                           
29

 Bo`inovska Lazarevska Zorica – REVIZIJA, Ekonomski fakultet Skopje – Skopje 2011 godina, str. 606 
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Prvite dru{tva za revizija vo Republika Makedonija se formiraat kon 
sredinata na 90-te godini od minatiot vek. Zakonskiot osnov za formirawe 
dru{tva za revizija e voveden so zakonot od 1997 godina. Po dodelenite 
privremeni, a od 2002 godina i trajnite, uverenija za ovlasteni revizori na 
dru{tvata za revizija, podocna i na ovlastenite revizori-trgovci poedinci, 
im se izdavaat dozvoli za rabota, kade eden od osnovnite uslovi e da ima 
vraboteno soodveten broj ovlasteni revizori. 
 
Najgolemiot broj dru{tva za revizija vo Republika Makedonija se 
formirani zaklu~no so prvite nekolku godini od XXI vek, no toj broj , iako 
ne so golem intenzitet, se zgolemuva, pri {to samo nekolku dru{tva vo 
me|uvreme zgasnaa. Voedno po voveduvaweto na mo`nosta za osnovawe na 
ovlasten revizor-trgovec poedinec se registraa revizori i so ovaa forma 
na organizirawe.   
 
Na krajot od mesec noemvri 2011 godina vo Republika Makedonija 
evidentirani se 192 ovlasteni revizori, a registrirani se 28 dru{tva za 
revizija i 11 ovlasteni revizori-trgovci poedinci:30  
 

- Dru{tvo za revizija EFEKT-PLUS DOO – Skopje; 
- Dru{tvo za revizorski uslugi PRAJSVOTERSHAUS KUPERS 

REVIZIJA DOO – Skopje; 
- Dru{tvo za revizija MUR STVENS DOO – Skopje; 
- Dru{tvo za revizija, procenka i finansiski konsalting B i Q DOO – 

Skopje; 
- Dru{tvo za revizija PRO AUDIT DOO – Kumanovo; 
- Dru{tvo za revizija DIMITROV REVIZIJA DOO – Skopje; 
- Dru{tvo za revizorski i knigovodstven konsalting i uslugi ERNST I 

JANG – OVLASTENI REVIZORI DOO – Skopje; 
- Dru{tvo za revizija GRANT TORNTON DOO – Skopje; 
- Dru{tvo za revizija BEJKER TILI MAKEDONIJA DOO – Skopje; 
- Dru{tvo za revizija i konsultantski uslugi KPMG MAKEDONIJA DOO 

– Skopje; 
- Dru{tvo za reviziski, konsalting i dano~ni uslugi DILOIT DOO–

Skopje; 
- Dru{tvo za revizija KOJZAKLIEV-PAVLESKA DOO – Skopje; 
- Dru{tvo za revizija i konsalting E.R.C. DOO – Skopje; 
- Dru{tvo za revizija PELAGONISKA REVIZORSKA KU]A DOOEL – 

Prilep; 
- Dru{tvo za revizija LOGIST DOO – Kumanovo; 
- Dru{tvo za revizija i konsalting TRIO-KONSALTING DOO – 

Gevgelija; 
- Dru{tvo za revizija i procenka KNI-PROKOM DOOEL – Prilep; 
- Dru{tvo za revizija RAFAJLOVSKI REVIZIJA DOO – Skopje; 
- Dru{tvo za revizija MSR DOO – Skopje; 
- Dru{tvo za revizija PRIMEKO REVIZIJA DOOEL – Skopje; 
- Dru{tvo za revizija CENSUM DOOEL – Skopje; 

                                                           
30

 Izvor: Institut na ovlasteni revizori na Republika Makedonija 
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- Dru{tvo za revizija, procenka i finansiski konsalting ELIT DOOEL 
– Skopje; 

- Dru{tvo za revizija i konsalting EVROPSKI CENTAR ZA REVIZIJA 
DOO – Skopje; 

- Dru{tvo za revizija i konsalting REVIZONS DOO – Skopje; 
- Dru{tvo za revizija REVIZORSKI CENTAR BS DOO – Skopje; 
- Dru{tvo za revizija, knigovodstven i dano~en konsalting JVK DOO – 

Skopje; 
- Dru{tvo za revizorski uslugi REVIZIJA I FINANSII RIF DOOEL – 

Skopje; 
- Dru{tvo za revizija, procenka, i sudsko ve{ta~ewe IDEJA PLUS 

REVIZIJA &  KONSALTING DOO – Radovi{; 
- Trgovec poedinec za revizija, procenka i sudsko ve{ta~ewe TP 

REVIZIJA ^ULEVA – Skopje; 
- Trgovec poedinec za revizija, sudski ve{ta~ewa i ste~ai TP 

REVIZIJA ALA^ – Ohrid; 
- TP REVIZOR S – Strumica; 
- TP MM REVIZIJA – Radovi{; 
- TP BEND REVIZIJA I KONSALTING – Tetovo; 
- TP REVIZOR BABAMOV – Strumica; 
- TP REVIZIJA ANDONOVSKI – Kumanovo; 
- TP REVIZIJA STOJ^EVSKI – Kumanovo; 
- TP REVIZIJA \OR\IEV – Skopje; 
- TP za smetkovodstvo, ve{ta~ewe i revizija KONTOAR REVIZIJA – 

Skopje; 
- TP za revizija i konsalting uslugi VIVALT REVIZIJA I 

KONSALTING – Ki~evo; 
 
Vo Republika Makedonija spored sopstveni~kata struktura nema 
akcionerski dru{tva koi se bavat so revizija, a 6 od 28-te dru{tva se 
DOOEL-i, odnosno se vo sopstvenost na edno lice. 
 
Site dru{tva za revizija i ovlasteni revizori-trgovci poedinci se ~lenki 
na Institutot na ovlasteni revizori na Republika Makedonija, a voedno 7 
dru{tva za revizija se ~lenki na profesionalna mre`a. 
 
Spored brojot na vraboteni 19 dru{tva za revizija i site 11 ovlasteni 
revizori-trgovci poedinci imaat pomalku od 10 vraboteni, dodeka 
ostanatite 9 dru{tva za revizija imaat nad 10 vraboteni, odnosno 
revizorskite firmi vkupno imaat nad 270 vraboteni od koi nad 80 se 
ovlasteni revizori. Del od ostanatite ovlasteni revizori se vraboteni 
kako interni revizori vo bankite, op{tinite ili kaj golemite trgovski 
dru{tva, del se bavat so nau~na dejnost, del se finansiski ili 
smetkovodstveni rabotnici i del se zanimavaat so drugi dejnosti.     
 
3.7.2. Klasifikacija na dru{tvata za revizija i ovlastenite revizori – 
trgovci poedinci vo Republika Makedonija 
Globalno vo revizorskata struka postoi golema ~etvorka. No toa ne zna~i 
deka filijalite na golemata ~etvorka po avtomatizam se golemi revizorki 
dru{tva, nitu deka samo pripadnicite na golemata ~etvorka se golemi. 
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Gledano vo celina klasifikacijata na dru{tvata za revizija i ovlastenite 
revizori-trgovci poedinci vo Republika Makedonija mo`e da se napravi 
spored pove}e kriteriumi, kako {to se:  
- klasifikacijata spored Zakonot za trgovskite dru{tva; 
- brojot na revizii, odnosno revidirani entiteti, vo tekot na godinata;  
- vkupno ostvarenite prihodi vo tekot na godinata;  
- ostavrenite prihodi od revizija vo tekot na godinata; 
- brojot na vraboteni;  
- ostvaren vkupen prihod po vraboten; 
- ostvaren prihod od revizija po vraboten; 
- kako kombinacija od navedenite kriteriumi;  
- spored drugi kriteriumi. 
 
Podatocite prezentirani vo ovoj podnaslov se odnesuvaat za ostvarenoto 
rabotewe vo 2008, 2009 i 2010 godina koe e obelodeneto vo izve{taite za 
transparentnost za tie godini. Del od revizorskite firmi se formirani vo 
ovoj period taka da dve od dru{tvata za revizija i eden ovlasten revizor-
trgovec poedinec nemaat ostvareno prihodi vo 2010 godina, a kaj edno 
dru{tvo za revizija ostvarenite prihodi za taa godina ne se od revizija.  
 
Dru{tvata za revizija i ovlastenite revizori-trgovci poedinci vo 
Republika Makedonija imaat od 1 do 34 vraboteni, a vkupnite prihodi im se 
dvi`at od nekolku iljadi do 1 milion EVRA.31 Spored toa ni edna 
revizorska firma ne gi ispolnuva uslovite od ~len 470 od Zakonot za 
trgovskite dru{tva za da se klasificira kako sreden ili golem trgovec. 
Spored citiraniot ~len od zakonot mal trgovec e sekoj trgovec koj 
zadovoluva dva od trite kriteriumi: brojot na vrabotenite da ne e nad 50; 
godi{niot prihod, vkupniot obrt, da e pomal od 2 milioni EVRA; prose~nata 
vrednost na aktivata da e pomala od 2 miloni EVRA.   
 
Spored anga`manot:  

- 7 ovlasteni revizori-trgovci poedinci i 1 dru{tvo za revizija 
izvr{ile pomalku od 10 revizii godi{no;  

- 6 dru{tva za revizija i 2 ovlasteni revizora-trgovci poedinci 
izvr{ile pome|u 11 i 20 revizii godi{no;  

- 5 dru{tva za revizija izvr{ile pome|u 21 i 30 revizii godi{no;  
- 5 dru{tva za revizija izvr{ile pome|u 31 i 40 revizii godi{no;  
- 4 dru{tva za revizija i 1 ovlasten revizor-trgovec poedinec 

izvr{ile pome|u 41 i 50 revizii godi{no;  
- 4 dru{tva za revizija izvr{ile nad 50 revizii godi{no.    

 
Ovoj kriterium sam za sebe ne e mnogu zna~aen pri rangiraweto na 
revizorskite firmi i nivnoto u~estvo na pazarot za revizorski uslugi, 
poradi toa {to pri rangiraweto treba da se ima predvid ne samo brojnosta 
tuku i kvalitetot na subjektite na revizija vo smisol na nivnata golemina, 
dejnost, faktot dali izgotvuvaat konsolidirani bilansi i sli~no. Sepak }e 
gi navedeme dru{tvata i trgovcite poedinci koi vo 2009 i 2010 godina go 
izvr{ile najgolemiot broj na revizii. Nad 50 revizii godi{no izvr{ile 
Mur Stivens DOO, BiQ DOO, KPMG Makedonija DOO i Trio-konsalting DOO. 
                                                           
31

 Izvor: IORRM www.iorrm.org.mk, izve{tai za transparentnost; istiot izvor e koristen pri site tabeli i 
grafikoni vo ovoj podnaslov od trudov  
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Od 40 do 50 revizii godi{no izvr{ile Prajsvoterhaus Kupers revizija DOO, 
Dimitrov revizija DOO, Grant Tornton DOO, Censum DOOEL i TP Bend 
revizija i konsalting.      
 
Vo tekot na 2010 godina dru{tvata za revizija i ovlastenite revizori-
trgovci poedinci ostvarile vkupen prihod od 400.576 iljadi denari. 
Dru{tvata za revizija od golemata ~etvorka zaedno ostvarile 217.528 
iljadi denari vkupen prihod, ili 54,30% od vkupno ostvareniot prihod na 
firmite za revizija. Prihod od nad 10 milioni ostvarile u{te {est drugi 
dru{tva za revizija, koi zaedno so golemata ~etvorka imaat ostvareno 
327.354 iljadi denari, ili 81,72% od vkupnite prihodi. ^etiri dru{tva za 
revizija i dva ovlasteni revizori-trgovci poedinci imaat ostvareno pome|u 
5 i 10 milioni denari vkupen prihod. Vkupno ovie 16 firmi za revizija 
ostvarile 367.030 iljadi denari, odnosno 91,63% od vkupno ostvareniot 
prihod. 
 
Tabela 5 – Revizori so ostvaren vkupen prihod od nad 5 milioni denari 
r.br. Dru{tvo za revizija, trgovec poedinec vkupen 

prihod 
(000 denari) 

% u~estvo 

    

1 KPMG Makedonija DOO 61.503 15,35 
2 Prajsvoterhaus Kupers revizija DOO 59.433 14,84 
3 Ernst i Jang ovlasteni revizori DOO 51.796 12,93 
4 Diloit DOO 44.796 11,18 
5 Grant Tornton DOO 40.770 10,18 
6 Dimitrov revizija DOO 18.294 4,57 
7 Mur Stivens DOO 14.853 3,71 
8 Bejker Tili Makedonija DOO 13.436 3,35 
9 B i Q DOO 11.924 2,98 
10 Censum DOOEL 10.249 2,63 
11 Trio-konsalting DOO 7.514 1,88 
12 TP Revizija ^uleva 7.431 1,86 
13 TP Bend revizija i konsalting 7.302 1,82 
14 Rafajlovski revizija DOO 5.942 1,48 
15 Primeko revizija DOOEL 6.474 1,62 
16 Pelagoniska revizorska ku}a DOOEL 5.013 1,25 
17 Site ostanati dru{tva i TP 33.546 8,37 

    

 V k u p n o: 400.576 100,00 
Izvor: IORRM; izve{tai za transparentnost                 

                     
 

Grafikon br. 7: U~estvo na golemata ~etvorka vo 
vkupniot prihod na revizorite vo RM vo 2010 godina

Golemata ~etvorka

Site ostanati
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Vo tekot na 2010 godina dru{tvata za revizija i ovlastenite revizori-
trgovci poedinci ostvarile vkupen prihod od revizorski uslugi vo iznos od 
336.292 iljadi denari {to e 83,95% od vkupno ostvareniot prihod na 
revizorite po site osnovi. Dru{tvata za revizija od golemata ~etvorka 
zaedno ostvarile 203.449 iljadi denari prihod od uslugi na revizija, ili 
60,50% od vkupno ostvareniot prihod od revizija. Prihod od nad 10 milioni 
ostvarile u{te dve drugi dru{tva za revizija, koi zaedno so golemata 
~etvorka imaat ostvareno 253.156 iljadi denari, ili 75,28% od vkupnite 
prihodi od revizija. Pet dru{tva za revizija i eden ovlasten revizor-
trgovec poedinec imaat ostvareno pome|u 5 i 10 milioni denari vkupen 
prihod od uslugi na revizija. Vkupno ovie 12 firmi za revizija ostvarile 
294.679 iljadi denari, odnosno 87,63% od vkupno ostvareniot prihod od 
revizija vo 2010 godina. 
 
Tabela 6 – Revizori so nad 5 milioni denari ostvaren prihod od revizija 
 
r. 
br. 

 
 
Dru{tvo za revizija, trgovec poedinec 

 
prihod od 
revizija 

(000 denari) 

% u~estvo vo 
vkupnite 
prihodi od 
revizija 

% u~estvo 
vo vkupnite 
sopstveni 
prihodi  

     

1 Prajsvoterhaus Kupers revizija DOO  59.433 17,67 100,00 
2 KPMG Makedonija DOO 58.028 17,26 94,35 
3 Ernst i Jang ovlasteni revizori DOO 51.796 15,40 100,00 
4 Diloit DOO 34.192 10,17 76,33 
5 Grant Tornton DOO 33.553 9,98 82,30 
6 Dimitrov revizija DOO 16.154 4,80 88,30 
7 B i Q DOO  9.953 2,96 83,47 
8 Mur Stivens DOO 8.393 2,50 56,51 
9 TP Bend revizija i konsalting 6.061 1,80 83,00 
10 Rafajlovski revizija DOO 5.940 1,77 99,97 
11 Trio-konsalting DOO 5.735 1,71 76,32 
12 Censum DOOEL 5.441 1,62 51,58 
13 Site ostanati dru{tva i TP 41.613 12,37 63,15 

     

 V k u p n o: 336.292 100,00 83,95 
Izvor: IORRM; izve{tai za transparentnost 

 

Grafikon br. 8: U~estvo na grupi revizori vo vkupniot prihod na 
revizorite vo RM vo 2010 godina

Golemata ~etvorka

Ostanati dru{tva so prihod 
nad 10 milioni denari

revizori so prihod pome|u 5 i 
10 milioni denari

revizori so prihod pomal od 
5 milioni denari
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Vo 2010 godina tri dru{tva za revizija i eden ovlasten revizor-trgovec 
poedinec nemaat ostvareno prihodi od revizija; dve dru{tva za revizija i 
{est ovlasteni revizori-trgovci poedinci imaat ostvareno pomalku od 1 
milion denari prihod od revizija; dvanaeset dru{tva za revizija i tri 
ovlasteni revizori-trgovci poedinci ostvarile pome|u 1 i 5 milioni 
denari prihod od revizija; pet dru{tva za revizija i eden ovlasten revizor-
trgovec poedinec ostvarile prihod od revizija pome|u 5 i 10 milioni 
denari; {est dru{tva za revizija ostvarile prihod od nad 10 milioni 
denari.   
 
 

 
 
 

 
 
Zna~ajno e da se napomene deka rasporedot, odnosno rangiraweto, vrz osnova 
na prezentiranite podatoci za 2010 godina ne otstapuva zna~ajno koga }e se 
poglednat i podatocite za 2008 i 2009 godina. Ova vo smisol na toa deka 
skoro istiot raspored na sili se dobiva koga vo korelacija }e se postavat 
podatocite za ostvarenite rezultati vo 2008 ili vo 2009 godina. 
Ostvarenite prihodi za 2010 godina vo odnos na 2009 godina se osetno 
zgolemeni kaj BiQ i kaj Kojzakliev-Pavleska, a pozna~ajno zgolemuvawe ima 
kaj Ernst i Jang ovlasteni revizori, Bejker Tili Makedonija i kaj TP 
Revizija ^uleva. Od druga strana ostvarenite prihodi vo 2010 godina vo 
odnos na 2009 se osetno namaleni kaj Rafajlovski revizija i kaj Primeko 

Grafikon br. 9: U~estvo na golemata ~etvorka vo ostvareniot 
prihod od revizija vo RM vo 2010 godina

Golemata ~etvorka

Site ostanati

Grafikon br. 10: U~estvo na grupi revizori vo vkupniot 
prihod  od revizija vo RM vo 2010 godina

Golemata ~etvorka

Ostanati dru{tva so nad 10 milioni 
denari prihodi od revizija

revizori so prihod od revizija pome|u 5 
i 10 milioni denari

revizori so prihod od revizija pomal od 
5 milioni denari
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revizija, a pozna~ajno se namaleni kaj Prajsvoterhaus Kupers Revizija, KPMG 
Makedonija, Diloit i Kni prokom. Promenite vo prihodite kaj ostanatite 23 
revizorski firmi kaj koi e mo`na sporedba poradi toa {to rabotele i vo 
2009 i vo 2010 godina e nezna~itelna. 
 
Isto taka i kaj brojot na vraboteni ne se zabele`uva zna~ajno fluktuirawe, 
poto~no postoi blag trend na zgolemuvawe na vrabotuvaweto vo 
revizorskite firmi. Rangiraweto spored brojot na vrabotenite i 
ostvareniot vkupen prihod po vraboten, kako i prihod od revizorski uslugi 
po vraboten, e prezentirano samo za firmite koi imaat ostvareno prihodi, 
odnosno prihodi od revizija, nad 5 milioni denari kako {to se prika`ani 
vo tabelite 5 i 6. Ova so cel da se izvr{i apstrahirawe od podatocite za 
visoki prihodi po vraboten dobieni od dru{tvata za revizija ili 
ovlastenite revizori-trgovci poedinci so mal obem na rabota i so po 1 do 3 
vraboteni. 
 
Tabela 7 – broj na vraboteni32 i prihod po vraboten,  
                   sostojba 31.12.2010 godina (vo 000 den.) 
r. 
br 

Dru{tvo za revizija,  
trgovec poedinec 

br. na 
vrab. 

Dru{tvo za 
revizija,  
trgovec poedinec 

vkupen 
prihod 
po vrab. 

 Dru{tvo za 
revizija,  
trgovec poedinec 

prih. od 
revizija 
po vrab. 

        

 
1 

 
KPMG Makedonija  

 
34 

 
TP Revizija ^uleva  

 
7.431 

 Prajsvoterhaus 
Kupers revizija 

 
2.476 

2  Ernst i Jang  
ovlasteni revizori 

 
30 

 
Diloit  

 
2.635 

  
Diloit 

 
2.011 

3 Prajsvoterhaus  
Kupers revizija  

 
24 

Prajsvoterhaus 
Kupers revizija 

 
2.476 

  
Grant Tornton  

 
1.864 

 
4 

 
Grant Tornton 

 
18 

Grant Tornton  
2.265 

 Ernst i Jang 
ovlasteni revizori 

 
1.727 

 
5 

 
Diloit 

 
17 

TP Bend revizija i 
konsalting 

 
1.826 

  
KPMG Makedonija 

 
1.707 

 
6 

 
Dimitrov revizija 

 
14 

 
KPMG Makedonija  

 
1.809 

 TP Bend revizija i 
konsalting  

 
1.515 

 
7 

 
Mur Stivens 

 
13 

Ernst i Jang 
ovlasteni revizori  

 
1.727 

  
Dimitrov revizija  

 
1.154 

 
8 

 
B i Q  

 
11 

Bejker Tili 
Makedonija 

 
1.680 

  
Trio-konsalting  

 
956 

 
9 

 
Censum 

 
10 

Pelagoniska 
revizorska ku}a  

 
1.671 

  
B i Q 

 
905 

 
10 

 
Rafajlovski revizija  

 
9 

 
Dimitrov revizija   

 
1.307 

 Rafajlovski 
revizija 

 
660 

11 Bejker Tili 
Makedonija  

 
8 

 
Primeko revizija  

 
1.295 

  
Mur Stivens 

 
646 

 
12 

 
Trio-konsalting 

 
6 

 
Trio-konsalting 

 
1.252 

  
Censum 

 
544 

 
13 

 
Primeko revizija  

 
5 

 
Mur Stivens 

 
1.143 

   

14 TP Bend revizija  
i konsalting 

 
4 

 
B i Q  

 
1.084 

   

15 Pelagoniska  
revizorska ku}a 

 
3 

 
Censum 

 
1.055 

   

 
16 

 
TP Revizija ^uleva  

 
1 

Rafajlovski 
revizija 

 
660 

   

       

                                                           
32

 Izvor za brojot na vraboteni: IORRM – izve{tai za trensparentnost i Centralen registar na RM 
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Za pogolema preglednost podatocite za ostvarenite prihodi i prihodi po 
vraboten za 2010 godina se prika`ani i grafi~ki na slednive grafikoni:  
 
Grafikon br. 11: Ostvareni vkupni prihodi i prihodi od revizija (000 den)   

 
 
Grafikon br. 12: Ostvareni vkupni prihodi po vraboten  
                              i prihodi od revizija po vraboten (000 den) 

 
 
Ne navleguvaj}i vo teoretska rasprava za klasifikacija na revizorskite 
firmi po golemina spored razni kriteriumi, ovde }e napravime 
klasifikacija primenliva za sostojbata vo Republika Makedonija, spored 
modalitetot na rezultatite od ispituvaweto, odnosno vrz osnova na  pogore 
prezentiranite podatoci vo tabelite od broj 5 do broj 7 i vo grafikonite od 
broj 7 do broj 12, izgotveni vrz osnova na tie tabeli. Da potsetime deka 
spored Zakonot za trgovskite dru{tva sostojbata e takva {to dru{tvata za 
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revizija i ovlastenite revizori-trgovci poedinci vo Republika Makedonija 
spa|aat vo mali ili mikro subjekti. Ne poradi toa {to e takva podelbata vo 
zakonot, tuku od ~isto prakti~ni pri~ini i poradi toa {to brojkite go 
nalagaat toa i ovde }e napravime podelba spored goleminata na revizorite 
vo Republika Makedonija na ~etiri grupi i toa: golemi, sredni, mali i 
mikro. Sekako deka ne pretendirame ova da e najprifatlivoto re{enie, 
nitu pak deka nekoj revizor ne mo`e da bide vo ednata ili drugata grupa 
dokolku se nao|a nekade na granicata spored prifatenite kriteriumi. 
 
Prvi~en kriterium po koj se vladeeme e vkupniot godi{en prihod. Nesporno 
e deka nekoi revizori del od prihodot ostvarile i na stranskiot pazar, no i 
toa e del od pazarot kade mo`e da se nastapi. Gi koristime podatocite od 
2010 godina, no ve}e spomnavme deka i rasporedot spored podatocite od 
prethodnite dve godini ne otstapuva zna~ajno vo odnos na ona {to se dobiva 
analiziraj}i ja 2010 godina. Kako korekcija na toj kriterium i kako osnoven 
kriterium po koj se vladeeme vo klasifikacijata e godi{niot prihod od 
revizija, {to zna~i u~estvoto na pazarot na revizija. Ova od pri~ina {to 
sepak e ova klasifikacija na revizorskite firmi, koi popatno se 
zanimavaat i so konsalting, smetkovodstvo, dano~ni soveti i drugi 
intelektualni uslugi.    
 
Brojot na vrabotenite i ostvarenite vkupni prihodi po vraboten i 
prihodite od revizija po vraboten kako dopolnitelni kriteriumi samo ja 
potvrduvaat klasifikacijata na dru{tvata za revizija i ovlastenite 
revizori-trgovci poedinci dobiena vrz osnova na vkupniot prihod i 
prihodot od revizija.  
 
Kako golemi se klasifikuvani dru{tvata za revizija so nad 30 milioni 
ostvaren vkupen prihod i prihod od revizija. Ovie dru{tva voedno imaat i 
po nad 15 vraboteni i po nad 1,5 milion prihod po vraboten i prihod po 
vraboten ostvaren od revizorski uslugi.  
 
Spored toa vo ovaa grupa spa|aat: 

- Dru{tvo za revizorski uslugi PRAJSVOTERSHAUS KUPERS 
REVIZIJA DOO – Skopje; 

- Dru{tvo za revizija i konsultantski uslugi KPMG MAKEDONIJA DOO 
– Skopje; 

- Dru{tvo za revizorski i knigovodstven konsalting i uslugi ERNST I 
JANG – OVLASTENI REVIZORI DOO – Skopje; 

- Dru{tvo za reviziski, konsalting i dano~ni uslugi DILOIT DOO–
Skopje; 

- Dru{tvo za revizija GRANT TORNTON DOO – Skopje; 
 
Zna~i tuka se dru{tvata od golemata ~etvorka i Grant Tornton.  
 
Kako sredni se klasifikuvani revizorite koi ne gi ispolnuvaat uslovite 
za golemi, no imaat godi{en vkupen prihod i prihod od revizija od nad 5 
milioni denari. So eden isklu~ok imaat nad 5 vraboteni i isto taka so eden 
isklu~ok imaat nad 1 milion prihodi po vraboten. Prihodite od revizija po 
vraboten se pomali i se dvi`at pome|u 500 iljadi i 1,5 milion denari, {to 
kako dopolnitelen kriterium go ispolnuvaat pove}e revizori, no so ogled 
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na vkupniot prihod i maliot broj na vraboteni ovoj dopolnitelen kriterium 
ne e celosno primenliv pri klasifikacijata.  
 
Spored toa vo grupata sredni dru{tva za revizja i ovlasteni revizori-
trgovci poedinci spa|aat: 

- Dru{tvo za revizija DIMITROV REVIZIJA DOO – Skopje; 
- Dru{tvo za revizija, procenka i finansiski konsalting B i Q DOO – 

Skopje; 
- Dru{tvo za revizija MUR STVENS DOO – Skopje; 
- TP BEND REVIZIJA I KONSALTING – Tetovo; 
- Dru{tvo za revizija RAFAJLOVSKI REVIZIJA DOO – Skopje; 
- Dru{tvo za revizija i konsalting TRIO-KONSALTING DOO – 

Gevgelija; 
- Dru{tvo za revizija CENSUM DOOEL – Skopje; 

 
Dimitrov revizija DOO zna~itelno otskoknuva od ovaa grupa, no voedno e 
podaleku od dru{tvata klasifikuvani kako golemi. ^etiri revizori koi 
imaat na 5 milioni vkupen prihod,  Pelagoniska revizorska ku}a, Bejker 
Tili Makedonija, Primeko revizija i TP Revizija ^uleva, ne se vo ovaa grupa 
poradi toa {to prihodite od revizija im se pomali od 5 milioni denari. 
Voedno Pelagoniska revizorska ku}a ima samo 3 vraboteni, dodeka  TP 
Revizija ^uleva e so 1 vraboten. 
 
Kako mali se klasifikuvani revizorite koi ne gi ispolnuvaat uslovite za 
sredni i golemi, no imaat godi{en vkupen prihod i prihod od revizija od 
nad 1 milion denari. Vo ovaa grupa spa|aat: 

- Dru{tvo za revizija PELAGONISKA REVIZORSKA KU]A DOOEL – 
Prilep; 

- Dru{tvo za revizija BEJKER TILI DOO – Skopje; 
- Dru{tvo za revizija i konsalting E.R.C. DOO – Skopje; 
- Dru{tvo za revizija PRO AUDIT DOO – Kumanovo; 
- Dru{tvo za revizija i procenka KNI-PROKOM DOOEL – Prilep; 
- Dru{tvo za revizija i konsalting EVROPSKI CENTAR ZA REVIZIJA 

DOO – Skopje; 
- Dru{tvo za revizija EFEKT-PLUS DOO – Skopje; 
- Dru{tvo za revizija PRIMEKO REVIZIJA DOOEL – Skopje; 
- Dru{tvo za revizija MSR DOO – Skopje; 
- Dru{tvo za revizija KOJZAKLIEV-PAVLESKA DOO – Skopje; 
- Dru{tvo za revizija, procenka i finansiski konsalting ELIT DOOEL 

– Skopje; 
- Dru{tvo za revizija i konsalting REVIZONS DOO – Skopje; 
- Trgovec poedinec za revizija, procenka i sudsko ve{ta~ewe TP 

REVIZIJA ^ULEVA – Skopje; 
- TP REVIZOR BABAMOV – Strumica; 
- TP REVIZIJA ANDONOVSKI – Kumanovo; 

 
Kako mikro se klasifikuvani site ostanati dru{tva za revizija i ovlasteni 
revizori-trgovci poedinci ~ij vkupen prihod, so eden isklu~ok, i prihodi od 
revizija se pod 1 milion denari. Del od ovie revizorski firmi se osnivani 
vo 2010 godina, ~etiri od niv nemaat prihodi od revizija, od niv tri 
nikakvi prihodi, za taa godina. Toa se: 
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- Dru{tvo za revizija LOGIST DOO – Kumanovo; 
- TP REVIZOR S – Strumica; 
- TP MM REVIZIJA – Radovi{; 
- TP REVIZIJA STOJ^EVSKI – Kumanovo; 
- Dru{tvo za revizija, knigovodstven i dano~en konsalting JVK DOO – 

Skopje; 
- Trgovec poedinec za revizija, sudski ve{ta~ewa i ste~ai TP 

REVIZIJA ALA^ – Ohrid; 
- TP za smetkovodstvo, ve{ta~ewe i revizija KONTOAR REVIZIJA – 

Skopje; 
- TP REVIZIJA \OR\IEV – Skopje; 
- Dru{tvo za revizija, procenka, i sudsko ve{ta~ewe IDEJA PLUS 

REVIZIJA &  KONSALTING DOO – Radovi{; 
- Dru{tvo za revizija REVIZORSKI CENTAR BS DOO – Skopje; 
- Dru{tvo za revizorski uslugi REVIZIJA I FINANSII RIF DOOEL – 

Skopje; 
- TP za revizija i konsalting uslugi VIVALT REVIZIJA I 

KONSALTING – Ki~evo; 
 
3.7.3 Posebnostite na dr`avnata revizija vo odnos na nezavisnata revizija 
Vo vtoriot podnaslov od prvata glava od ovoj trud naveduvaj}i gi vidovite 
revizii i vidovite revizori naveden e opfatot na dr`avnata revizija 
soglasno Zakonot za dr`avnata revizija objaven vo Slu`ben vesnik na RM 
br. 66/2010 od 13.05.2010 godina. 
 
Vo prodol`enie se navedeni nekolku paraleli pome|u dr`avnata i 
nezavisnata revizija: 
 
Dr`avnata revizija ja vr{i Dr`avniot zavod za revizija, koj e dr`aven 
organ, a nezavisnata revizija ja vr{at dru{tva za revizija ili ovlasteni 
revizori-trgovci poedinci. 
 
Zvaweto ovlasten revizor i zvaweto ovlasten dr`aven revizor se 
steknuvaat so polagawe na ispit, soodveten za zvaweto i toa pred komisija 
formirana od IORRM za ovlastenite revizori, odnosno od glavniot 
dr`aven revizor za ovlastenite dr`avni revizori. 
 
Dr`avnata revizija se vr{i soglasno revizorskite standardi na INTOSAI. 
Nezavisnata eksterna revizija se vr{i soglasno Me|unarodnite standardi 
za revizija na IFAC i Kodeksot na etika na profesionalnite 
smetkovoditeli. 
 
Kontrolnata funkcija, vo forma na kontrola na kvalitetot, nad raboteweto 
na nezavisnite revizori ja vr{i Institutot na ovlasteni revizori na RM, 
nad koj nadzorot go vr{i Sovetot za unapreduvawe i nadzor na revizijata. 
Dr`avniot revizor izve{tajot za svoeto rabotewe go dostavuva do 
Parlamentot. 
 
Kaj nezavisnata revizija ima kontinuitet vo sledeweto na revidiraniot 
entitet, so toa {to, iako taa e vrzana za odreden datum, krajnite salda za 
eden period se po~etni salda za naredniot period, a na revizija podle`at 
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kontinuirano presmetkovnite periodi. Interes na dr`avnata revizija e 
odreden period pri {to so narednata revizija ne mora da se po~ne od 
krajniot datum na prethodnata revizija. 
 
Dr`avnata revizija i nezavisnata eksterna revizija se baziraat na zakonski 
osnov, no eksternata revizija za odredeni posebni celi mo`e da bide i 
dogovorna. 
 
Celta na nezavisnata revizija e da dade mislewe za toa dali finansiskite 
izve{tai davaat vistinska i objektivna slika, ili dali gi prika`uvaat 
objektivno, od site materijalni aspekti, finansiskata sostojba na datumot 
pod koj se izgotveni finansiskite izve{tai i rezultatite od raboteweto i 
pari~nite tekovi za godinata koja {to zavr{uva na datumot na finansiskite 
izve{tai. Dr`avnata revizija dava ocena za koristewe na sredstvata od 
aspekt na postignatata ekonomi~nost, efikasnost i efektivnost, kako i 
ocena za prezemenite merki od strana na subjektite predmet na revizijata. 
 
Subjekt na revizija kaj nezavisnata revizija e pravno lice ~ii finansiski 
izve{tai se predmet na revizija soglasno Zakonot za trgovskite dru{tva. 
Predmet na dr`avnata revizija se buxetskite korisnici, fondovite, 
op{tinite i korisnici osnovani so zakon na koi im e dovereno vr{ewe na 
javni ovlastuvawa. Nezavisnite revizori soglasno dogovor mo`e da vr{at 
revizija i kaj subjektite kaj koi vr{i revizija dr`avniot revizor.      
 
Principite na nezavisnost, profesionalna kompetentnost i objektivnost se 
primenlivi i kaj nezavisnata i kaj dr`avnata revizija. 
 
3.7.4. Posebnostite na dr`avnata revizija vo odnos na internata revizija 
Internata revizija e nezavisen del od pretprijatieto, a negovata aktivnost 
e naso~ena kon ocena na raboteweto na segmenti ili pretprijatieto vo 
celina. 
  
Vo prodol`enie se navedeni nekolku paraleli pome|u dr`avnata i 
internata revizija: 
 
Dr`avnata revizija ja vr{i Dr`avniot zavod za revizija, koj e dr`aven 
organ, a internata revizija ja vr{at lica vraboteni vo pretprijatieto i 
organizirani vo nezavisen sektor ili slu`ba za interna revizija. 
 
Dr`avnata revizija se vr{i soglasno revizorskite standardi na INTOSAI. 
Internata revizija se vr{i soglasno Kodeksot za profesionalna etika na 
internite revizori donesen od Institutot na interni revizori (IIA). 
 
Internata revizija izgotvuva izve{taj koj go dostavuva do povisokiot 
menaxment na pretrijatieto i Odborot za revizija. Dr`avniot revizor 
izve{tajot za svoeto rabotewe go dostavuva do Parlamentot. 
 
Internata revizija se odviva permanentno i kontinuirano preku celata 
godina. Interes na dr`avnata revizija e odreden period pri {to so 
narednata revizija ne mora da se po~ne od krajniot datum na prethodnata 
revizija. 
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Dr`avnata revizija i internata revizija se baziraat na zakonski osnov. 
 
Celta na interna revizija e da obezbedi usoglasenost so zakonskata 
regulativa, izrabotka na kvalitetni, celosni i objektivno prezentirani 
finansiski izve{tai, kako i efikasno koristewe na sredstvata na 
pretprijatieto i ograni~uvawe na rizikot od zaguba vo raboteweto, odnosno 
osnovna cel e da ja {titi vrednosta na sredstvata na pretprijatieto. 
Dr`avnata revizija dava ocena za koristewe na sredstvata od aspekt na 
postignatata ekonomi~nost, efikasnost i efektivnost, kako i ocena za 
prezemenite merki od strana na subjektite predmet na revizijata. 
 
Subjekt na revizija kaj internata revizija mo`e da bide poseben segment od 
pretprijatieto, poseben departman, posebna operacija ili programa.33 
Predmet na dr`avnata revizija se buxetskite korisnici, fondovite, 
op{tinite i korisnici osnovani so zakon na koi im e dovereno vr{ewe na 
javni ovlastuvawa.      
 
Principite na nezavisnost, profesionalna kompetentnost i objektivnost se 
primenlivi i kaj internata i kaj dr`avnata revizija. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                           
33

 Bo`inovska Lazarevska Zorica – INTERNA REVIZIJA, avtorizirani predavawa, Ekonomski fakultet Skopje – 
Skopje 2009 godina, strana 160 
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Glava osma:      REVIZORSKI ANGA@MANI NA DRU[TVATA  
                            ZA REVIZIJA KAJ BANKITE I [TEDILNICITE  
                            VO REPUBLIKA MAKEDONIJA 
 

- Eksterna revizija od nezavisni revizori kaj golemite banki 
- Eksterna revizija od nezavisni revizori kaj srednite banki 
- Eksterna revizija od nezavisni revizori kaj malite banki 
- Eksterna revizija od nezavisni revizori kaj {tedilnicite 

- Za sporedba: nekoi iskustva od drugi zemji za revizorkite anga`mani 
vo bankarskiot sektor  

 
Bankite koi go so~inuvaat bankarskiot sistem na Republika Makedonija se 
podeleni vo tri grupi, a istiot se kompletira so {tedilnicite. Brojot na 
bankite e vo postojan porast, taka da od 5 banki na denot na 
osamostojuvaweto sega pazarot vo Republika Makedonija go pokrivaat 17 
banki. Voedno i brojot na {tedilnicite bele`e{e porast, no toj broj opa|a 
po donesuvaweto na Zakonot za bankite od 2007 godina, bidej}i so toj zakon 
nema regulativa i mo`nost za formiorawe {tedilnici. Vo podnaslovite 
podolu interesot e zadr`an na toa koi revizori vr{ele revizija na bankite 
i {tedilnicite vo poslednive nekolku godini. Vo tabelite se prika`ani 
podatoci za osumnaesette banki i osumte {tedilnici koi go so~inuvaa 
bankarskiot sistem na republika Makedonija na den 31.12.2010 godina. 
Opfaten e priodot od 2005 do 2010 godina. Del od bankite, kako i del od 
revizorite, vo toj period se rebrendiraa, odnosno gi smenija svoite imiwa 
po razni osnovi kako {to se statusni promeni (spojuvawe, pripojuvawe), 
pripadnost kon mre`i i sli~no. Taka dru{tvoto za revizija „Makedonski 
revizorski centar” e rebrendirano vo Mur Stivens, a dru{tvoto za revizija 
„Infos D” e rebrendirano vo „Bejker Tili Makedonija”. „Komercijalno-
investiciona banka AD” – Kumanovo se rebrendira{e vo „Stater banka AD” – 
Kumanovo, koja pak se prisoedini kon „Centralna kooperativna banka AD” – 
Skopje koja na makedonskiot pazar se pojavi vo 2008 godina so kupuvaweto na 
„Sileks banka AD” – Skopje. Izvor na podatocite izneseni podolu vo 
tabelite se izve{taite za transparentnost na dru{tvata za revizija i 
ovlastenite revizori-trgovci poedinci, revidiranite finansiski izve{tai 
objaveni od bankite i {tedilnicite, kako i anketa sprovedena kaj 
{tedilnicite.  
 
Nazivite na revizorite se navedeni so kratenki kako {to sleduva: 
-Dru{tvo za revizorski uslugi PRAJSVOTERSHAUS KUPERS REVIZIJA 
DOO–Skopje kako PwC; 
-Dru{tvo za revizija MUR STVENS DOO – Skopje kako M S odnosno MRC; 
-Dru{tvo za revizija, procenka i finansiski konsalting B i Q DOO – Skopje 
kako BiQ; 
-Dru{tvo za revizija PRO AUDIT DOO – Kumanovo kako ProA; 
-Dru{tvo za revizorski i knigovodstven konsalting i uslugi ERNST I JANG-
OVLASTENI REVIZORI DOO – Skopje kako EY; 
-Dru{tvo za revizija GRANT TORNTON DOO – Skopje kako GT; 
-Dru{tvo za revizija BEJKER TILI MAKEDONIJA DOO – Skopje kako BTM, 
odnosno Infos; 
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-Dru{tvo za revizija i konsultantski uslugi KPMG MAKEDONIJA DOO – 
Skopje kako KPMG; 
-Dru{tvo za reviziski, konsalting i dano~ni uslugi DILOIT DOO–Skopje 
kako Diloit; 
-Dru{tvo za revizija KOJZAKLIEV-PAVLESKA DOO – Skopje kako K-P; 
-Dru{tvo za revizija i konsalting E.R.C. DOO – Skopje kako ERC; 
-Dru{tvo za revizija PELAGONISKA REVIZORSKA KU]A DOOEL – Prilep 
kako PERK; 
-Dru{tvo za revizija LOGIST DOO – Kumanovo kako Logist; 
-Dru{tvo za revizija i konsalting TRIO-KONSALTING DOO – Gevgelija kako 
Trio; 
-TP MM REVIZIJA – Radovi{ kako MM. 
 
3.8.1. Eksterna revizija od nezavisni revizori kaj golemite banki 
Kako {to e navedeno vo glava {esta od trudov grupata golemi banki do 2011 
godina ja so~inuvaat tri banki i toa:  
Komercijalna banka AD – Skopje; 
NLB Tutunska banka AD – Skopje; 
Stopanska banka AD – Skopje.  
 
Tabela 8 – Revizori na golemite banki vo RM za periodot 2005 – 2010 godina 
banka                           godina 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
       

KOMERCIJALNA BANKA KPMG PwC PwC PwC PwC PwC 
NLB TUTUNSKA BANKA PwC KPMG PwC PwC PwC PwC 
STOPANSKA BANKA–Skopje  KPMG Diloit Diloit Diloit Diloit Diloit 
Izvor: IORRM i revidiranite finansiski izve{tai na bankite 
 

Revizori na golemite banki se dru{tva za revizija od golemata ~etvorka. 
 
 3.8.2. Eksterna revizija od nezavisni revizori kaj srednite banki 
Vo grupata sredni banki so sostojba na 31.12.2010 godina spa|aat: 
Alfa banka AD – Skopje; 
Izvozna i kreditna banka AD – Skopje; 
Investbanka AD – Skopje;  
Makedonska banka za poddr{ka na razvojot AD – Skopje; 
Ohridska banka AD – Ohrid; 
Prokredit banka AD – Skopje; 
Stopanska banka AD – Bitola; 
TTK banka AD – Skopje; 
UNI banka AD – Skopje; 
Tabela 9 – Revizori na srednite banki vo RM za periodot 2005–2010 godina 
banka                           godina 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
       

ALFA BANKA MRC MRC KPMG  KPMG KPMG KPMG 
I K BANKA GT GT GT KPMG KPMG KPMG 
INVEST BANKA GT GT GT GT GT GT 
M B P R KPMG KPMG KPMG KPMG KPMG GT 
OHRIDSKA BANKA KPMG GT GT GT GT GT 
PROKREDIT BANKA PwC PwC PwC PwC PwC KPMG 
STOPANSKA BANKA – Bitola GT GT GT GT GT KPMG 
TTK BANKA GT Diloit Diloit GT GT GT 
UNI BANKA Diloit Diloit KPMG KPMG KPMG KPMG 
Izvor: IORRM i revidiranite finansiski izve{tai na bankite 
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Osven pripadnicite na golemata ~etvorka vo revizijata na srednite banki 
vo Republika Makedonija zna~ajno mesto ima i dru{tvoto za revizija „Grant 
Tornton” koe spored klasifikacijata vo glava sedum od trudov spa|a vo 
golemite revizorski firmi na makedonskiot revizorski pazar. 
 
3.8.3. Eksterna revizija od nezavisni revizori kaj malite banki 
Vo grupata mali banki so sostojba na 31.12.2010 godina spa|aat: 
Eurostandard banka AD – Skopje; 
Ziraat banka AD – Skopje; 
Kapital banka AD – Skopje; 
Po{tenska banka AD – Skopje; 
Stater banka AD – Kumanovo; 
Centralna kooperativna banka AD – Skopje; 
 
Tabela 10 – Revizori na malite banki vo RM za periodot 2005–2010 godina 
banka                           godina 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
       

EUROSTANDARD BANKA KPMG  KPMG KPMG GT GT GT 
ZIRAAT BANKA Diloit Diloit Diloit Diloit Diloit GT 
KAPITAL BANKA GT GT GT GT KPMG KPMG 
PO[TENSKA BANKA BiQ KPMG KPMG GT GT GT 
STATER BANKA Infos Logist Logist GT GT GT 
CETRALNA KOOPERATIVNA MRC MRC GT GT GT GT 
Izvor: IORRM i revidiranite finansiski izve{tai na bankite 

 
Revizori na malite banki vo Republika Makedonija osven golemite dru{tva 
za revizija se i revizorski dru{tva koi gi klasifikuvavme kako sredni (B i 
Q) i kako mali (Infos D sega Bejker Tili Makedonija i Logist).   
 
3.8.4. Eksterna revizija od nezavisni revizori kaj {tedilnicite 
[tedilnici vo Republika Makedonija se: 
Al kosa AD – [tip; 
Bavag DOO – Skopje; 
FULM [tedilnica DOO – Skopje; 
Interfalko – Skopje; 
Peon – Strumica; 
Mak-BS – Skopje; 
Mo`nosti – Skopje; 
Mladinec DOO – Skopje; 
 
Tabela 11 – Revizori na {tedilnicite vo RM za periodot 2004–2010 godina 
banka                godina 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
        

AL KOSA Trio ProA ProA ProA Trio Trio Trio 
BAVAG PERK PERK MRC MRC MRC M S M S 
FULM  Diloit Diloit Diloit Diloit GT GT 
INTERFALKO      M S M S 
PEON ERC ERC PERK  PERK Trio K-P MM 
MAK BS  ProA ProA Logist  M S M S 
MO@NOSTI Diloit Diloit Diloit PwC PwC PwC PwC 
MLADINEC PERK PERK MRC MRC MRC M S M S 
Izvor: IORRM, revidiranite finansiski izve{tai na {tedilnicite i anketa 
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Revizijata na {tedilnicite ja vr{at revizori od site kategorii na 
golemini, taka {to osven dru{tvata za revizija u~estvuva i eden ovlasten 
revizor-trgovec poedinec klasifikuvan kako mikro.  
 
3.8.5. Za sporedba: nekoi iskustva od drugi zemji za revizorkite anga`mani 
vo bankarskiot sektor  
Bez tendencija da se napravi podlaboka analiza, tuku samo kako sporedba vo 
prodol`enie se izneseni nekoi fakti za bankarskiot sistem i 
organizacijata na revizorskata fukcija vo zemji od okru`uvaweto.  
 
Monetarnata vlast vo Crna Gora ja pretstavuva Centralnata banka na Crna 
Gora (Centralna banka Crne Gore), a bankarskiot sistem se sostoi od 11 banki.34 
Vo Institutot na smetkovoditeli i revizori (Institut ra~unovoђa i 
revizora Crne Gore) registrirani se 36 revizori, vraboteni vo 26 
kompanii.35 Revizijata na bankite vo najgolem broj slu~ai e izvr{ena od 
pripadnicite na golemata ~etvorka, Deloitte, Ernst & Joung i Pricewaterhouse 
Coopers.36  
 
Monetarnata vlast vo Hrvatska ja ima Hrvatskata Narodna Banka (Hrvatska 
narodna banka). Bankarskiot sistem se sostoi od 31 banka, 1 {tedna banka, 5 
stambeni {tedilnici, Hrvatskata banka za odnova i razvoj kako ostanata 
institucija i 4 pretstavni{tva na stranski banki.37 Vo Hrvatskata 
revizorska komora (Hrvatska revizorska komora) ~lenuvaat 481 aktiven revizor, 
265 dru{tva za revizija i 2 samostojni revizori.38 Najzna~ajniot del od 
reviziite na finansiskite izve{tai na bankite vo Hrvatska go vr{at Ernst 
& Joung i BDO Croatia, koi zafa}aat edna tretina od reviziziite na bankite 
vo Hrvatska. Ostanatiot del od reviziite na bankite go vr{at pokraj 
ostanatite pripadni~ki na golemata ~etvorka i slednive dru{tva za 
revizija: Nexia revizija, Bašrevizor, Maran, Grant Tornthon, HLB Revidicion, Šibenski 
revizor.39     
 
Vo Srbija monetarnata vlast e kaj Narodnata banka na Srbija (Narodna 
banka Srbije). Bnakarskiot sistem go so~inuvaat 33 banki i 7 
pretstavni{tva na stranski banki.40 Vo Komorata na ovlasteni revizori na 
Srbija (Komora ovla{ђenih revizora Srbije) evidentirani se 51 
pretprijatie za revizija i 174 licencirani ovlasteni revizori.41 Reviziite 
na finansiskite izve{tai na bankite vo Srbija se skoro poddednakvo 
podeleni pome|u pripadni~kite na golemata ~etvorka, BDO i Mur Stivens.42  
 
 
 
 

                                                           
34

 Izvor: Centralna banka Crne Gore 
35

 Izvor: Institut ra~unovoђa i revizora Crne Gore 
36

 Izvor: revidiranite finansiski izve{tai za 2010 godina na bankite vo Crna Gora  
37

 Izvor: Hrvatska narodna banka 
38

 Izvor: Hrvatska revizorska komora 
39

 Izvor: revidiranite finansiski izve{tai za 2010 godina na bankite vo Hrvatska 
40

 Izvor: Narodna banka Srbije 
41

 Izvor: Komora ovla{ђenih revizora Srbije 
42

 Izvor: revidiranite finansiski izve{tai za 2010 godina na bankite vo Srbija 
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Glava devetta:    PERSPEKTIVITE NA MALITE REVIZORSKI  
                               DRU[TVA VO REPUBLIKA MAKEDONIJA VO  
                               REVIZIJATA NA BANKITE I [TEDILNICITE 
 

- Revizijata na {tedilnicite – sloboden pristap za malite dru{tva za 
revizija 

- Revizijata kaj malite banki – mo`nost za vlez na malite revizorski 
dru{tva vo revizijata na bankarskiot sistem 

- Konzorciskiot nastap – mo`nost za u~estvo na malite dru{tva za 
revizija vo revizijata na srednite i golemite banki  

 
 
3.9.1. Revizijata na {tedilnicite – sloboden pristap za malite dru{tva za 
revizija 
[tedilnicite vo Republika Makedonija simboli~no u~estvuvaat vo 
vkupnite aktivnosti na depozitnite institucii. Nivnoto u~estvo e 1% vo 
vkupnata aktiva, 1,5% vo vkupnite krediti i 0,3% vo vkupnite depoziti na 
nefinansiskite subjekti. Od druga strana, soglasno zakonot, ograni~eni se i 
vo vr{eweto na bankarskite raboti. So isklu~oci, imaat mal broj na 
vraboteni i imaat mal broj ili voop{to nemaat filijali. Voedno imaat 
visoka stapka na adekvatnost na kapitalot. Seto ova go smaluva rizikot vo 
raboteweto, a isto taka i ovozmo`uva pelesen pristap pri vr{eweto na 
revizijata. Poradi seto toa, a kako {to poka`uva i iskustvoto vo 
izminative godini, revizijata na {tedilnicite mo`at slobodno da ja vr{at 
mali i sredni dru{tva za revizija i ovlasteni revizori-trgovci poedinci.    
 
3.9.2. Revizijata kaj malite banki – mo`nost za vlez na malite revizorski 
dru{tva vo revizijata na bankarskiot sistem 
Sostojbata kaj malite banki ne tolku ednostavna kako kaj {tedilnicite, no 
sepak ostaven e prostor i malite i srednite dru{tva za revizija da vr{at 
revizija na finansiskite izve{tai. Barawata na Bazelskite standardi 
naveduvaat na pretpazlivost pri vr{ewe revizija na bankarskiot sektor 
voop{to.  
 
Poradi specifi~nite barawa potrebna e soodvetna ekipiranost i 
educiranost na personalot koj }e bide anga`iran vo revizijata na bankite. 
Najgolemiot del od malite dru{tva za revizija i ovlasteni revizori-
trgovci poedinci imaat relativno mal broj na vraboteni koj se dvi`i od 3 
do 5 kaj dru{tvata za revizija i pod 3 kaj ovlastenite revizori-trgovci 
poedinci. Sepak mo`nosta za anga`irawe na malo ili sredno dru{tvo za 
revizija na finansiskite izve{tai na malite banki ne e isklu~ena, no vo 
poslednive 3 godini za razlika od prethodno nitu edno malo ili sredno 
dru{tvo za revizija nemalo anga`man kaj bankite.  
 
3.9.3. Konzorciskiot nastap – mo`nost za u~estvo na malite dru{tva za 
revizija vo revizijata na srednite i golemite banki  
Ako e takva sostojbata so revizijata kaj malite banki, {to da se ka`e za 
revizijata kaj golemite banki vo Republika Makedonija. Potrebno e 
maksimalno pretpazlivo prio|awe i ekipiranost pri prifa}aweto na 
anga`man za revizija vo bankarskiot sistem voop{to, a osobeno kaj srednite 
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i golemite banki. Ne deka za drugite anga`mani ne treba da se prevzemat 
site revizorski postapki pred prifa}aweto na anga`manot, no sepak 
neotkrienite rizici, izmami ili gre{ki vo princip se so pogolemi 
posledici dokolku se slu~at kaj bankite otkolku kaj drugi stopanski 
subjekti, pred s# poradi efektite od povrzanosta na bankite so mnogu drugi 
entiteti, pravni i fizi~ki lica. Zatoa ne slu~ajno samo revizori od 
golemata ~etvorka imaat vr{eno revizija na golemite banki, a so mal 
isklu~ok revizijata na srednite banki vo Republika Makedonija e vr{ena 
od golemite dru{tva za revizija. 
 
Vsu{nost i iskustvoto od trite zemji od okru`uvaweto, porane{ni ~lenki 
na jugoslovenskata zaednica, uka`uva na ograni~niot pristap do revizijata 
na bankarskiot sistem. Taka vo Crna Gora revizori na bankite se isklu~ivo 
revizori od golemata ~etvorka, vo Srbija samo 6 od 51 revizorska firma 
vr{at revizija vo bankarskiot sektor, a vo Hrvatska vo bankarskiot sektor 
se anga`irani 12 od 268 dru{tva za revvizija. 
 
Edinstvena mo`nost koja bi im ovozmo`ila na malite ili srednite dru{tva 
za revizija da u~estvuvaat vo revizijata na golemite i srednite banki e 
organiziraweto za zaedni~ki, odnosno konzorciski, nastap. Sepak i vo toj 
slu~aj postoi ograni~uvawe, bidej}i pokraj toa {to treba menaxmentot na 
bankata da ja prifati takvata grupa revizori, izborot go vr{i Sobranieto 
na akcionerite, a soglasnost za toj izbor dava guvernerot na NBRM.       
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ZAKLU^OK 
Vo osumdesettite godini od minatiot vek na povidok be{e krizata na 
prezadol`enosta. Brojni se dokazite deka sna`nata ekonomska kriza koja 
potoa go zafati svetot e posledica na poremetuvawata vo bankarskiot 
sistem. Zna~ajna uloga vo pojavata na krizata odigraa globalnite 
poremetuvawa na likvidnosta, golemiot leverix, nezadovolitelnoto nivo 
ili kvalitet na kapitalot. Nezavisno od toa kako nastana krizata, so 
svoeto negativno vlijanie taa go naru{i stopanskiot rast i nametna potreba 
od novi regulatorni ramki.  
 
Krizata ne ja odmina ni Republika Makedonija, pred s# poradi dominantnata 
stranska sopstvenost na bankite vo Makedonija, no i ne samo poradi toa. 
Bankite so dominanten stranski kapital vo Republika Makedonija go imaat 
najzna~ajnoto u~estvo vo vkupnata aktiva, kapitalot i sopstveni~kata 
struktura na bankite vo bankarskiot sistem.  
 
Poradi dominantnoto u~estvo na stranski kapital prete`no od zemji ~lenki 
na EU, no ne isklu~ivo poradi toa, supervizijata na bankarskiot sistem vo 
Republika Makedonija se prilagoduva i usoglasuva so Bazelskite 
standardi.   

Spravuvaweto i upravuvaweto so rizicite e prioritet pri menaxiraweto so 
bankite. Obelodenuvaweto vo finansiskite izve{tai na bankite e isto 
biten segment vo ovozmo`uvaweto na kontrola od strana na supervizijata vo 
pogled na po~ituvaweto na postavenite normi vo raboteweto na bankite.  
 
Celta na eksternata revizija e da dade mislewe za finansiskite izve{tai 
na bankata, odnosno {tedilnicata. Finansiskite izve{tai se sostojat od 
izve{tajot za finansiskata sostojba, bilansot na uspehot, izve{taj za 
seopfatnata dobivka, izve{tajot za promenite na kapitalot i rezervite, 
izve{tajot za pari~niot tek, kako i pregledot na zna~ajnite 
smetkovodstveni politiki i ostanatite bele{ki kon finansiskite 
izve{tai.  
 
Pokraj finansiskite izve{tai eksterniot revizor gi ocenuva i: 
adekvatnosta na kapitalot, sistemite za upravuvawe so rizici, nivoto i 
promenite vo izdvoenite rezervi za potencijalni zagubi i izvr{enite 
otpisi, iznosot na prezemenite potencijalni obvrski, izve{tajot za 
efektite od konsolidacijata, funkcioniraweto na vnatre{nata revizija, 
vodeweto na delovnite knigi, informacioniot sistem, to~nosta i 
kompletnosta na izve{taite {to gi dostavuva bankata, odnosno 
{tedilnicata, do Narodnata banka, adekvatnosta na smetkovodstvenite 
proceduri na bankata, kako i sproveduvaweto na zakonskata regulativa. 
 
Odgovornost na eksternata revizija e da izrazi mislewe za finansiskite 
izve{tai  zasnovano na izvr{enata revizija. Pri toa revizorot ja vodi 
revizijata vo soglasnost so zakonskite propisi i Me|unarodnite standardi 
za revizija. Revizorot gi procenuva rizicite od zna~ajno pogre{nite 
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prika`uvawa vo finansiskite izve{tai. Pri toa go ocenuva i interniot 
kontrolen sistem relevanten za podgotvuvaweto i objektivnoto 
prezentirawe na finansiskite izve{tai.  
 
Pri svoeto rabotewe revizorot mora da vnimava na objektivnosta, 
nezavisnosta, avtoritetot, transparentnosta i kooperativnosta. Ova zna~i 
deka sekoe dru{tvo za revizija koe }e bide vklu~eno vo revizijata na 
bankarskite organizacii treba da ima soodvetni resursi, da e nezaviseno vo 
obavuvaweto na revizijata i site informacii za bankata do koi }e dojde da 
gi tretira kako za{titeni informacii. 
 
Revizorot treba da mo`e da gi procenuva i proveruva ne samo finansiskite 
informacii, tuku celokupnoto rabotewe na bankata, vklu~itelno i rizicite 
so koi se sudruva taa vo raboteweto. Revizorot treba da potvrdi dali e 
to~no proceneta adekvatnosta na kapitalot, kako i sposobnosta na bankata 
da vr{i monitoring i da obezbeduva pridr`uvawe na koeficientot na 
propi{aniot kapital.  
 
Vo pogled na upravuva~kiot rizik revizorot treba da dade ocenka za 
delovnata politika na bankata, za procedurite pri kreditiraweto i 
investiraweto, kako i za tekovnoto upravuvawe so kreditnoto i 
investicionoto portfolio na bankata.  
 
Ponatamu vo pogled na kreditniot rizik revizorot treba da se osiguri dali 
bankata gi sproveduva donesenite proceduri i politiki. 
 
Revizorot isto taka treba da ja oceni izlo`enosta na bankata prema 
odredeni dol`nici i povrzani lica so bankata, bilo da se akcioneri ili 
del od menaxerskiot tim. Vo toj kontekst treba da se uveri deka ne e 
napravena izmama ili nenamerna gre{ka pri kreditiraweto na ovie lica. 
 
Upravuvaweto i procenkata na rizikot na zemja i transferniot rizik, 
pazarniot rizik, likvidnosniot rizik, operativniot rizik i rizikot od 
kamatni stapki se isto taka od interes pri vr{eweto na revizija kaj 
bankite. Revizorot treba da proceni dali bankata seopfatno upravuva so 
rizicite, {to zna~i vklu~enost i na upravniot i nadzorniot dobor pri 
identifikacijata, mereweto, sledeweto i kontrolata na rizicite. 
 
Poradi seto gore navedeno prifa}aweto na anga`man za revizija na 
finansiskite izve{tai na bankite i {tedilnicite bara od revizorot 
soodvetna ekipiranost i osposobenost. Najgolem del od malite i srednite 
revizori vo Republika Makedonija se so mal broj vraboteni. Ne navleguvaj}i 
vo individiualnata kompetentnost na bilo koj revizor, bitno e najprvin da 
se sostavi tim za revizija. Maliot broj vraboteni e ograni~uva~ki faktor za 
formirawe tim od kompetentni i stru~ni ~lenovi za spravuvawe so s# {to e 
pogore navedeno vo tekstot. Zatoa ne slu~ajno anga`iranosta na dru{tvata 
za revizija vo revizijata na bankite i {tedilnicite e takva kako {to e 
prika`ana vo tabelite 8, 9, 10 i 11. U{te pove}e vo prilog na ova odat i 
iskustvata od drugite zemji.  
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Poseben problem vo anga`iraweto na malite revizorski dru{tva sozdava i 
globalizacijata na bankarskiot sistem. Najgolem del od bankite se so 
stranski kapital i nivnite bilansi se del od konsolidiranite bilansi na 
mnozinskiot sopstvenik. Toa nametnuva revizijata da bide izvr{ena od 
revizor pripadnik na soodvetnata mre`a, ~ij ~len e grupen revizor pri 
revizijata na konsolidiranite finansiski izve{tai. 
 
Poradi toa zasega za malite dru{tva za revizija edinstveno revizijata na 
{tedilnicite ostava prostor za u~estvo vo revizijata na bankarskiot 
sistem.        
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R E Z I M E 
 
 
Naftenata kriza od 1973 godina zapo~na vo mesec oktomvri, koga ~lenkite 
na OPEK vospostavija nafteno embargo. Krizata se pro{iri i na 
bankarskiot sektor. G10 grupata reagira{e so osnovaweto na Bazelskiot 
komitet za supervizija na bankite. 
 
Bankarskiot sistem na Republika Makedonija go so~inuvaat sedumnaeset 
banki i osum {tedilnici. Vo Institutot na ovlasteni revizori na 
Republika Makedonija ~lenuvaat 39 revizorski firmi. Od niv ~etirinaeset 
revizorski firmi imale anga`mani za revizija na bankite i {tedilnicite.    
 
Revizori na golemite banki vo Republika Makedonija se dru{tva za revizija 
od golemata ~etvorka, koi zaedno so u{te edno golemo dru{tvo za revizija 
se revizori i na srednite banki. Ve}e kaj malite banki revizori se i sredni 
i mali revizorski kompanii, a revizija na {tedilnicite vr{at duri i mikro 
revizorski kompanii. 
 
Globalizacijata i u~estvoto na stranskiot kapital vo bankite nametnuva 
revizijata na bankite naj~esto da bide izvr{ena od revizor pripadnik na 
soodvetnata mre`a, ~ij ~len e grupen revizor pri revizijata na 
konsolidiranite finansiski izve{tai. 
 
Poradi toa zasega za malite dru{tva za revizija edinstveno revizijata na 
{tedilnicite ostava prostor za u~estvo vo revizijata na bankarskiot 
sistem.        
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A B S T R A C T 
 
 
The 1973 oil crisis started in October 1973, when the members of Organizatio of Arab 
Petroleum Exprting Countries proclaimed an oil embargo. The crisis expanded incljuding the 
banking. Counteraction of the Group of Ten Countries was The Basel Committee of Banking 
Supervision.    
 
The banking system in Republic of Macedonia have seventeen banks and eight saving-banks. 
The Institute of of Certified Auditors of the Republic of Macedonia have 39 members 
auditing company. Fourteen of them have engagement of the audit of banks and saving-
banks.  
 
Auditors of the group of big banks in Republic of Macedonia are auditing companies from 
Big Four, which, including the rest big auditing company, are auditors of the medium banks 
too. The audit of the small banks is including medium and small auditing companies, and 
audit of the saving-banks made a micro auditors companies.    
 
The globalisation and parcitipation of the foreign capital in banking founds enforced 
engagement on the audit of banks from the auditors which are members of audit net, which is 
auditor of the consolidated financial report of the banking group.    
 
Therefore only the audits of the saving-banks are free area for the small auditing firms.  
 

 

 

 

 


